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KISALTMALAR

AB - Avrupa Birligi

ABIDE  : Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

DYS - Dokiiman Yénetim Sistemi

FATIH  : Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekati

MEB - Milll Egitim Bakanhgi

MEBBIS  : Milli Egitim Bakanhg Bilisim Sistemleri

MEM : Milli Egitim Madarlugu

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PISA - Programme for International Student Assessment (Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)
RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

RISTA' :Rize Istatistik Takip

RTEU - Recep Tayyip Erdogan Universitesi

TIMSS - Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararasi Arastirmasi)

TUBITAK : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu



Mudurltk Hizmet Birimi Kisaltmalari

BIETSM  : Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Mudurlig
DHSM  : Destek Hizmetleri Sube Mudurlagu

DOSM  : Din Ogretimi Sube Mudurligu

EMB : Egitim MUfettisleri Baskanligi

HBOSM : Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudurlugu

HHB - Hukuk Hizmetleri Birimi
IKSM - Insan Kaynaklari Sube Mudurlugu
IESM “Insaat ve Emlak Sube Mudurlugu

MTESM : Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudurlugu

OSM - Ortadgretim Sube Madarlaga

ODSHSM : Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Mudurliga
OERHSM : Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Mudurligu
OOKSM : Ozel Ogretim Kurumlari Sube Muddrligu

SGSM - Strateji Gelistirme Sube Muduarlagu

TESM : Temel Egitim Sube Mudurlugu

YYDES  : Yuksekogretim ve Yurt Digi EGitim Subesi

TANIMLAR

Orgun Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmig programlar, okul
catisi altinda duizenli olarak yapilan egitimdir. Orgin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve
yUksekogretim kurumlarini kapsar.

Dezavantajli Gruplar (Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve
istihdaminda daha fazla gugltk cekilen kadinlar, gengler, uzun sureli issizler, engelliler gibi bireylerin
olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar/Ogrenciler: Yasitlarina gore daha hizli ¢grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz
hareket etmeyi seven ve yiksek dizeyde performans godsteren bireydir.

Uzaktan Egitim: Her tarlu iletisim teknolajileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin
egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orguin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgtn egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kulturel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli sire ve duzeylerde hayat boyu yapilan egitim,
ogretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin buttnund ifade eder.
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UST YONETICI SUNUSU

Turkiye Yazyili'nda kurumlarin belirledigi hedeflere ulasmasinda temel yapi taslarindan biri olan stratejik planlama,
ilimizdeki faaliyetlerin yonetiminde ve milll editim alaninda atllacak adimlarda bize isik tutacak ve kararliligimizi
artiracak bir olgu olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

(Cagdas egitim yapisi icerisinde kurumsallagmak ve kurum kaltard olusturmak, belirlenen amag ve hedeflere ulasmada
kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimini saglamak igin olusturulan iyi bir stratejik planla mimkundur.

Bir taraftan koklerimizle bagimizi glclendirirken diger taraftan yeni ufuklan hedefleyen bir stre¢ yonetmeyi ve her
alanda gegmis, bugtin ve gelecek arasinda saglam kopruler kurmay dnemsiyoruz. Biliyoruz ki bu saglamlik, egitimin
niteligini artiracaktir. Ayrica, okul ortamlarinin ve 6égrenme streclerinin iyilestirilmesi, 6grencilerin akademik ve
mesleki yonden ilgilerine gére 6grenim gdrmelerinin temin edilmesi, beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimindan
dengeli ve sadlikli sekilde milll, manewi, ahlaki ve kilturel degerleri benimsemis bireyler olarak yetistirilmesi de bizler
icin 6nem arz eden bir hedeftir.

Insan kaynaklarinin daha etkin, mali ve fiziki kaynaklarin da daha verimli kullanilabilecegdi planlamalar, muhakkak ki
kurumlarin ivmesini arttiracak ve performans gostergelerinin istenilen ddzeylere ¢cikmasi saglamis olacaktir.

Nitelikli egitim-6gretim calismalarinin olusmasinda planli ve sistemli bir sekilde hareket etmek organizasyonel bir
olusumun ortaya ¢ikmasinda temel etkendir. Stratejik planlama ile 2024 — 2028 yillar arasinda Rize Milli Egitim
Mudurlaga ve bunyesinde faaliyet gosteren okul/kurumlarimizin sistemli bir sekilde yapilanmasi saglanmis olacak.
Bu kapsamda planlanan faaliyetlerin yapiimasi yaninda takip ve denetim de énem arz etmektedir. Izleme ve
degerlendirme calismalarinin duzenli periyotlarla yapiimasl, rapora dénusturdp noksanliklarin giderilmesi hedeflere
ulasmada dikkat edilmesi gereken unsurlardandir.

Belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda, ilke ve dederler etrafinda kendimizi yenilemeli; azimle belirlenen
noktalara ulasmayi siar edinmeliyiz. Yapilan analizler ve istatistiki veriler cercevesinde paydaslarimizin gorugleri
alinarak buyuk bir emek harcanarak yapilan Rize Milli Egitim Madurlaga 2024 — 2028 Stratejik Planin egitim-6gretim
calismalarinda istenilen hedeflerin yakalamasi temennisi ile hayirli olmasini diliyor; ekip Uyeleri, sorumlular ve tim
paydaslarimizi bu basarili calismaya verdikleri destekten dolayr tebrik ediyorum.

Ihsan Selim BAYDAS

Rize Valisi



SUNUS

Stratejik Plan, Ulkelerin kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini, hesap verebilirligi, mali saydamligi, gercekgi
butcelerin  hazirlanmasini, uygulanmasini, tum mali islemlerin - muhasebelestiriimesini, raporlanmasini
duzenleyen 6énemli bir stregtir.

Egitim, toplumumuzun temel yapi taslarindan biridir ve gelecegimizin sekillenmesinde kritik bir rol
oynamaktadir. Rize Il Milli Egitim Madurluga olarak, Cumhuriyetimizin asirlik birikiminden ilhamla ¢nimuzdeki
yUzyil tanimlayan Tdrkiye YGzyili Vizyonu dogrultusunda editim sistemimizin gelisimine katkida bulunmak ve
ogrencilerimizin potansiyellerini en Ust duzeyde gerceklestirmelerini saglamak icin Uzerimizde buyuk bir
sorumluluk hissediyoruz.

Bu sorumlulugun bilinciyle, 5 yillik stratejik planimizi olustururken, sadece bugtnt degil, ayni zamanda gelecek
nesilleri de dustnduk. Amacimiz, editim kalitesini artirmak, 6grencilerimizin akademik ve sosyal becerilerini
guclendirmek ve toplumumuzu daha iyi bir yarin icin hazirlamaktir. Ogrencilerimizin donanimli bireyler olarak
yetismesi, is dunyasinda rekabet edebilirliklerinin artmasi ve toplumsal sorunlara ¢ozim Uretebilmeleri,
Ulkemizin ilerlemesi icin kritik dneme sahiptir. Bu nedenle, stratejik planimizi olustururken, egitimin sadece
siniflarla sinirli olmadigini ve toplumsal bir déndsum araci oldugunu g6z éninde bulundurduk. Okul ve
kurumlarin, gelecegi bekleyen dedil, gelecege yén veren konumda olmalarinin saglanmasi, katilimci
yontemlerle hazirlanan Stratejik Planlarla mdmkdn olacaktir.

Ogretmenlerimizin, velilerimizin, dgrencilerimizin ve diger tim egitim paydaslarinin katkilari olmadan bu plani
yapmanin ve uygulamanin mdmkuin olmadiginin bilincindeyiz. Birlikte, editimde daha ileriye gitmek ve Tdrkiye
Ylzyil'ni sekillendirmek icin kararlilikla calismaya devam edecegiz.

Bu vesile ile Rize Milli Egitim Madurlugd 2024-2028 Stratejik Plani’nin Tarkiye YUzyili Vizyonuyla hazirlanmasina
katki sunan tim paydaslarimiza ve dzveri ile calisan ekip arkadagslarima tesekkur ederim.

Saygilarimla...
Yusuf TUFEKCI

Rize Il Milli Egitim Muduru
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Hazirlik Stuireci



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Muadurlagumuz; toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimciliga dnem veren, hedef ve dnceliklerini netlestirmis,
seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geredi olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimini benimsemis ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince stratejik planlamayi uygulamaya koymustur. Bu Kanun;
gelecege iliskin misyon ve vizyon olusturma, stratejik amaclar ve olcilebilir hedefler belirleme, dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda performanslarini dlcme ve bu streclerin izlenip degerlendirilmesi
amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Muddrlagumtz 2010-2014,
2015-2019 ve son olarak da 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde Stratejik Planlarini hazirlamis ve uygulamistir.

Madurlagumuz tarafindan dorduncd plan dénemi olan 2024-2028 Stratejik Plani calismalar kapsaminda, ilgili
paydaslarin katilimiyla Millt Egitim Bakanhigl 2024-2028 Stratejik Plani, uygulanmakta olan stratejik plan,
mevzuat ve Ust politika belgeleri incelenmistir. Ardindan dis paydas ve i¢ paydas anketlerin 1siginda PESTLE,
GZFT ve kurulus ici analiz yapilarak elde edilen veriler 15i§inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlari tespit edilmis, bunlara bagl olarak da amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda bes amag, bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve
eylemler ortaya gikmustir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin
de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi énemli 6l¢tde plan dncesi hazirlik calismalarinin iyi yapilmig
olmasina ve slrece katilimin Ust dizeyde sadlanmasina badlidir. Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladig,
Bakanlk merkez ve tasra birimlerine 2022/21 sayili Genelge ile duyurulmustur. Hazirlik dénemindeki calismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk
Programi'nda detayli olarak ele alinmigtir.

Program asagidaki konulari icermektedir:
o Stratejik plan hazirlik calismalarinin bagladiginin duyurulmasi
e Stratejik plan gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
o  Stratejik planlama ekiplerine egitimler duzenlenmesi

e  Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi



Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

Calistay ve
Toplantilar

Ust politika Kurulus ici
belgelerinin analizi Az
RIZE MEM

2024-2028
Stratejik Plani

ic ve dis
Literatdr Taramasi paydaslarin
gorusleri

Genelge, Hazirlik Programi, Ekip ve Kurullar

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigl, 2022/21 sayili Genelge ile duyurulmustur. Stratejik Plan hazirlik
calismalar kapsaminda, Mudurlugumdz bunyesinde Il Milli Egitim Muduranin baskanhiginda, Milli Egitim
Mudur Yardimcilari, Milli Egitim Sube Mudurleri ile iki llce Milli Egitim Muddrintn yer aldig Strateji Gelistirme
Kurulu belirlenmis olup Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur.

I Milli Egitim Mudurlagu Ar-Ge Birimi tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi ve Il/lice Milli Egitim
ve Okul/Kurum Madarlaga Stratejik Plan Calisma Takviminin olusturulmasi ve bagli tim okul/kurumlara
ulastinimasi saglanmistir.

Rize Milli Egitim Mudarluginun 2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlar ile gosterdigi gelisim
Uzerinde durulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi ile Milll Egitim Bakanhig 2024-2028
Stratejik Plan’i incelenmis, genis katiimli anketler uygulanmis, literatir taramasi yapilmis ve tim paydaslarin
katkisiyla plan hazirlanmistir.

Hazirlik Programinin yayimlanmasinin ardindan Il MEM Strateji Gelistirme Kurulu ve I MEM Stratejik Planlama
Ekibi olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden
bilgi alarak calismalari yonlendirmek tizere Il Milli Egitim Madurt bagkanhiginda il Milli Egitim madur yardimcilari
ve sube mudurleri ile iki ilce milli egitim maduranun katilimi ile olusturulmustur.

MEB Stratejik Planlama Ekibi: Il MEM Ar-Ge Birimi yoneticinin baskanliginda Ar-Ge Koordinatéri ve her subeden ilgili
bir personelin katilimi ile olusturulmustur.



Tablo 1: Rize il Milli Egitim Mddiirligi Strateji Gelistirme Kurulu

Sira | Adi-Soyadi

Gorevi

Gorev Yeri

1 Yusuf TUFEKCI II Milli Egitim Mudard

2 | Mehmet OFLUOGLU | il Milli Egitim Mudur Yardimarsi
3 ’ Eylp FURTUNA ‘ II Milli Egitim Mudur Yardimaisi
4 | Mehmet KIBAROGLU | Sube Midrd

5 ‘ Berk EREN ‘ Sube MUdurd

6 | Esref YAVASI ‘ Sube Muduri

7 ’ Eyip SOLMAZ ‘ Sube Maduru

8 | Fikret SOLAK | Sube Mudura

9 ’ Mehmet ASCI ‘ Sube Mudurt

10 | Necmettin OKSUZ ‘ Sube Muduri

11 | Resul KUL | Sube Mudura

12| Selcuk TORPIL | Sube Mudura

13 | Zekeriya OZDEMIR | Sube Mudura

14 | Nimet BUYUK | ilce Milli Egitim Maduird

15 | Adem OZDEMIR | ilce Milli Egitim Madrd

Tablo 2: Rize Il Milli Egitim Maddrluga Stratejik Planlama Ekibi

il Milli Egitim Madarlugu
Il Milli Egitim Mudarlugu
I Milli Egitim Madarlugu
Il Milli Egitim Mudarlugu
il Milli Egitim Mudarlagu
il Milli Egitim Mudarlaga

|

|

|

|

; Il Milli Egitim Maduarlagu
| il Milli Egitim Mudarliga

| il Milli Egitim Mudarliga

| il Milli Egitim Mudarliga

| il Milli Egitim Mudarliga

| il Milli Egitim Mudarliga

| il Milli Egitim Madarliga

| Pazar lige Mili Egitim Madarlag

| ikizdere iice Milli Egitim Mudurlig

Sira | Adi-Soyadi Gorevi Birimi
1 | Resul KUL Sube Madurd AR-GE Yoneticisi
2 | Mustafa GUVEN | Ogretmen | Ekip Koordinaterti
3 ‘ Onur KASAP ‘ Ogretmen ‘ Ar-Ge Ekip Uyesi
4 | Ozge BEYAZ | Ogretmen | Ar-Ge Ekip Uyesi
5 ‘ Resul YILMAZ ‘ Ogretmen ‘ Olcme Degerlendirme
6 ‘ Yunus CEBIR ‘ Ogretmen ‘ Istatistik
7 | Hatice YENIKURTULUS SEN | Ogretmen | s Guvenligi
8 | AliOsman ARMUTLU | Sef | Ozel Oretim
9 ‘ Hanife FIL ‘ Sef ‘ Hayat Boyu Ogrenme
10 | Hamit GOMLEKSIZ | Sef | Strateji Geligtirme
11| Huseyin KOCAMAN | Bilgisayar Isletmeni | Din Ogretimi
12 ‘ Huseyin KOROGLU ‘ Sef ‘ Hukuk
13 ‘ Isa KOSE ‘ Programci ‘ Insaat Emlak
14 | Osman Batur CHANGIR | V.HKI. | Teftis
15 ‘ Senay SERBETCI ‘ Sef ‘ Sinav Hizmetleri
16 ‘ Sirin SIMSEK ‘ Sef ‘ Insan Kaynaklari
17 | Vesile CELIK | VHKI | Ozel Egitim
18 | Muazzez KARACA | Sef | Destek Hizmetleri
19| Sernih TANRIVERDI | Sef | Temel Egitim
20 | Ozlen GURDAL | VHK, | Mesleki Egitim
21 ‘ Hasret CIRAK ’ Sef ‘ Tasimali Egitim
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DURUM ANALIzZI

Muadurlagumuzun gelecede yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin ge¢miste neleri basardigy,
hangi alanlarda hedeflerine ulastigl ya da ulasamadigi ve bunlarin nedenleri; mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu; hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu; kontrolu disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi bolimdnde kurumsal tarihge, uygulanmakta olan
stratejik planin dederlendiriimesi, mevzuat analizi, Ust politika belgeleri analizi, faaliyet alanlar ile Grin ve
hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus ici, PESTLE ve GZFT analizlerine 6zet olarak yer verilmistir.

Kurumsal Tarihce

1923 yilinda Istanbul’da bulunan Maarif Nezareti kapatilarak Ankara’da kurulan Maarif Vekaleti tasra teskilati
illerde Maarif Madurltkleri ve ilcelerde Maarif Memurluklar olarak dtzenlendi. O tarihte Rize, Trabzon
vilayetinin bir kazasi oldugundan Rize'de de bir Maarif Memurlugu teskil edildi.

20 Nisan 1924' te Rize il oldu ve kurumumuz Maarif Vekaleti'ne bagl olarak Rize Maarif Mudurlugu olarak
kuruldu.

22 Mart 1926 tarih ve 789 Sayili Teskilat Kanunu ile Turkiye Maarif Teskilati bolgelere ayrilarak her bolgede bir
Maarif Eminligi (Bolge Egitim Mudarlugd) kuruldu.

Ankara, Istanbul, Izmir, Edirne, Konya, Antalya, Adana, Sivas, Trabzon, Erzurum, Elazig, Van ve Gaziantep illeri
bolge merkezi olarak secilerek Turkiye capinda 13 egitim bolgesi belirlendi ve Rize Maarif Maduarltgad, Trabzon
Maarif Eminligine (Bolge Egitim Muadarlugu) baglandi. Ancak Maarif Eminlikleri strtismelere neden
oldugundan 09. 06. 1931 tarih ve 1834 sayili kanunla lagvedildi.

Kurumumuz, 28 Aralik 1935'ten 21 Eyldl 1941e kadar Maarif Vekaleti yerine kurulan Kultdr Bakanhigina
baglanarak Rize Vilayeti Kultdr Direktorligune dondstaraldu.

18 Haziran 1949 tarihinde cikarilan 5442 sayili il idaresi Kanunu ile ilde egitim hizmetlerinin baskanhginin il Milli
Egitim Mudurlugu tarafindan yapilacagi belirlendi.

05 Ocak 1961 tarih ve 222 sayili “llkogretim ve Egitim Kanunu” ile ilcelerdeki maarif memurluklari feshedilerek
yerlerine ilce ilkdgretim mudurltkleri kuruldu.

Ayni kanunda 12 Ekim 1983 tarihinde yapilan 2917 sayili degisiklikle Iice llkogretim Mudurltkleri yerine lice
Egitim Mudurlukleri kurulmugtur.

14 Aralik 1983 tarih ve 179 sayili Kanun Hikmdnde Kararname ile Milli Egitim Bakanligi ile Genglik ve Spor
Bakanligi birlestirilerek Milli Egitim Genclik ve Spor Bakanligr kuruldugundan ayni ad altinda Il ve lice Milli Egitim
Genclik ve Spor Muddrlukleri olusturulmustur. Bu tarinten itibaren mudurligumuz, Rize 1l Milli Egitim Genclik
ve Spor Madurlugu olarak gérevini surddrmastar.

24 Ocak 1989 tarih ve 356 sayili Kanun Hikmunde Kararname ile Genglik ve Spor Mudurlugu, Milll Egitimden
ayrildigindan mudurlugamuz yeniden Rize 1l Millt Egitim Mudurluga olarak hizmet vermeye baslamistir.

1992 yilinda ¢ikarilan 3797 sayill Mill EGitim Bakanh@i Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunla yapilan dizenleme
ile Mudurlugumuzun il ve ilce teskilatlanmasi son seklini almistir.

1996 yilina kadar Cumhuriyet Meydanindaki eski Huktmet Konaginda (Seyh Camii Karsisinda) faaliyet gosteren
kurumumuz 1996 yilinda Eminettin Mahallesinde yapilan yeni Valilik binasinin 3. katindaki yerine taginmistir.
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Tablo 3: Rize'de Gérev Yapan Milli Egitim Maddrleri

SN Adi-Soyadi Baslama Ayrilma
1 Bilinmiyor 1923 1926
2 Mehmet Ali Bey 1927 1928
3 Husnu Bey 12.07.1928 26.03.1931
4 Necati Bey 24.01.1931 31.05.1933
5 Ali ONAR 11.06.1933 10.11.1934
6 Hamdi ARDA 20.04.1937 16.09.1938
7 Husnt SOYLEMEZ 30.09.1938 27.05.1940
8 Zeki ULGE 28.09.1940 28.08.1942
9 Vehbi OKAY 10.09.1942 07.01.1946
10 Latft ORAN 21.01.1946 12.05.1950
1 Huseyin ATMACA 12.05.1950 04.10.1954
12 Aziz GOZACAN 23.09.1954 21.10.1961
13 ismail CINAR 27.10.1961 03.09.1964
14 Nezihi IDER 07.09.1964 27.10.1966
15 Muzaffer KARINCA 25.12.1966 23.09.1967
16 ismet AKKAYA 16.09.1967 10.05.1971
17 Hazim KOC 10.05.1971 20.09.1973
18 Gultekin GAZIOGLU 20.09.1973 -
19 Ertan AYKIN - 21.07.1975
20 Azmi KANDEMIR 21.07.1975 01.03.1978
21 Ferdi KARTAL 01.03.1978 30.04.1979
22 Huseyin KALKAN 30.04.1979 30.11.1979
23 Mehmet ZENGINBAL 30.11.1979 16.12.1980
24 Fevzi ALTIKANOGLU 16.12.1980 20.04.1984
25 Orhan Naci AK 20.04.1984 18.03.1985
26 Ali Yagar BAYRAMOGLU 18.03.1985 20.08.1990
27 Salih CANAKCI 20.08.1990 02.02.1992
28 O. Fevzi YIGITTURK 15.04.1992 07.07.1996
29 Koksal AKALIN 12.07.1996 23.03.1998
30 Mehmet Ali BALCI 23.03.1998 03.12.2002
31 Fehmi Rasim GELIK 19.08.2003 15.09.2011
32 Baki KESICIOGLU 15.09.2011 26.01.2012
33 Saffet YILDIRIM 26.01.2012 13.01.2014
34 Servet ALTUNTAS 03.02.2014 20.03.2014
35 Sabahattin AKGUL 01.04.2014 01.10.2014
36 Semsettin DURMUS 02.10.2014 12.02.2017
37 Ahmet Hamdi YILMAZ 20.06.2017 10.11.2018
38 Yasar KOCAK 11.12.2018 07.09.2020
39 Engin EMEN 07.09.2020 04.08.2023
40 Yusuf TUFEKC] 07.082023 |
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Rize Milli Egitim Mudarlagu 2019-2023 Planinin
Degerlendirilmesi

Rize Milli Egitim Madarlugunun 2019-2023 Stratejik Plani 2019 yilinda yurdrlude girmistir. Stratejik Plan; hazirlik
sUreci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme bolimlerinden
olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani'nda; 7 amag, 21 hedef, 72 performans gdstergesi, 47 strateji ve bu
stratejilere ulagsmak icin 112 eylem yer almaktadir. Madarligamaz birimleri tarafindan Uretilen veri setlerine
dayali olarak sz konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi déneme gére ilerleme
kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugdu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu
belirlenmistir.

Muaduarlagun 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan 72 performans gostergesinin 2023 hedeflerine %62,50 (45
tane) oranda ulasiimis ya da hedefler asiimis; %23,61 (17 tane) oranda hedefe ise makul duzeyde ulagiimistir.
%9,72 (7 tane) oranda hedeften uzak bir goérindm sergilenmis; %4,16 (3 tane) oranda ise hedefte gerileme
gozlenmistir. Genel olarak bakildiginda ise gostergelerin bir kisminda 2021 yili degerlerinden iyi bir performans
sergilendigi gérulmustar.

Ozellikle Hedeften Buyuk Oranda Sapma gorilen 3 Performans Gostergesinden “PG 1.1.3. Ortadgretime
merkezi sinavla yerlesen dgrenci orani” gostergesinde gerileme goérilmesinin nedeni yeni okullarin sinavla
ogrenci alan proje okullarina dahil edilmesidir. Diger gerileme gérulen gostergeler ile ilgili yapilacak calismalar
ile iyilesme yasanacaktir.

Gosterge temalar ele alindiginda il dizeyinde butdnsel bir gelisim gosterildigi gordlmektedir. Ancak bazi
gostergelerdeki sayisal veriler ve saha gézlemleri bu alanlarda daha fazla ¢caba gosterilmesi gerektigini ortaya
koymustur. Bu nedenle 6zellikle 2024-2028 plan doéneminde bu alanlara yonelik faaliyet planlamalari
artinlacaktr.

Ozellikle mesleki gelisim alninda Rize Ogretmen Akademisinin diizenledigi toplantilar ile hem idarecilerimizin
hem ogretmenlerimizin alansal olarak gelisimleri desteklenmistir. Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda
hizmet ici editimden gecirilmesi dnemli rol oynamistir. Meslek liselerinin bu donemde doner sermaye paylari
cok artmis, mesleki ve teknik egitim veren okul ve kurumlarimizin goranarlaga artinimistir. Ogrenci basarisi ve
ogrenme kazanimlarinda énemli iyilesmeler gdze carpmaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan déneminde, dnceki plan donemindeki calismalar dikkate alinarak MEB 2024-2028
Stratejik Plani dogrultusunda, Rize Milli Egitim Muddrlugu 2024-2028 Stratejik Plani cercevesinde calismalar
surdurulecektir.
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Mevzuat Analizi

Rize Milll EGitim Muddrligunun yasal yetki, goérev ve sorumluluklarn basta T.C. Anayasasi olmak Uzere
Cumhurbaskanhigr Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligr Kararnamesi (Kararname Numarasi:1) ve 657 sayili
Devlet Memurlari Kanunu'na dayanarak 18/11/2012 tarihli ve 28471 sayilli Resmi Gazetede Yayimlanan "Milli
Egitim Bakanhgi Il ve llce Milll Egitim Mudurlukleri Yonetmeligi* esaslarina gére belirlenmektedir. Onimuzdeki
5 yillik strede ulasiimasi 6ngoértlen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikimlerine, asagida 6zet

seklinde, genis durum analizi raporunda ise ayrintili olarak yer verilmistir.

Milll Egitim Bakanhgi I ve lice Milli Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi hikmiince, milli egitim madurluklerinin
hizmet alanlarina gére gorevleri sunlardir:

1. Egitim &Fretim hizmetlerinde; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim
ve rehberlik ile hayat boyu 6grenme alanindaki egitimleri gelistirmek, egitim kurumlarina, 6grencilere ve izleme
ve degerlendirmeye yonelik hizmetleri yerine getirmek.

2. Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetlerinde; 6gretim programlarini teknik yonden izleyerek sonuglarini
degerlendirmek, uzaktan egitime yonelik is ve islemleri yurutmek, egitim teknolojileriyle ilgili butce ve yatinm
planlamalarini yaparak haberlesme, veri ve bilgi givenligini saglamak, internet sayfalarina iliskin is ve islemleri
yuratmek, FATIH Projesine iliskin is ve islemleri yiriutmek gibi hizmetleri yapmak.

3. Strateji gelistirme hizmetlerinde; is takvimi, stratejik plan ve eylem planlarini hazirlamak, gelistirmek ve
uygulanmasini saglamak, butce ve kamu zarari ile performans programla ilgili islemleri yGrutmek, yatinmlarla
ilgili intiyag analizlerini yapmak, egitime iliskin arastirma, gelistirme ve kalite gelistirme faaliyetleri yarttmek,
istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak,
guncellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak.

4. Olgme, degerlendirme ve sinav hizmetlerinde; dlcme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi
icerisinde ydruterek sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak, Il izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS,
ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi dlcme ve degerlendirme uygulamalarini il dizeyinde yuriterek sinav
komisyonunun ve 6lgme degerlendirme merkezinin sekretarya hizmetlerini yiritmek.

5. Yuksekdgretim ve yurt disi editim hizmetlerinde; 6grencilerin yiksekogretime iliskin islemlerini, yurt disinda
ogrenim gorlp yurda donen égrencilerle ilgili is ve islemleri ydrdtme gibi hizmetleri yapmak.

6. Insan kaynaklari hizmetlerinde; insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalari, norm kadro is
ve islemleri, 6zltk ve emeklilik is ve islemleri, disiplin ve 6dul islemlerinin uygulanmasi, guvenlik sorusturmasi
ve arsiv arastirmasi, personelin egitimlerine iliskin is ve islemler, personelin pasaport ve yurt disi i ve islemleri,
sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemlerini yaratmek.

7. Destek hizmetlerinde; ders arac ve geregleri ile donatim ihtiyaclari, Ucretsiz ders kitabi temini projesi, depo,
lojman, yemekhane, sosyal tesisler, temizlik, givenlik, isinma, aydinlatma, onarim, tasima, 6gretmenevi, satin
alma ve doner sermaye gibi islemleri yGriutmek.

8. Insaat ve emlak hizmetlerinde; yapim programlar, onarm ve hak edislere iliskin islemleri yiritmek,
kamulastirma teklifi sunmak, ihale edilen yatinmlari izleyerek egitim kurumlarinin bina, eklenti ve derslik
ihtiyaclarini énceliklere gore karsilamak, egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iligkin is
ve islemleri yurutmek.

9. Sivil savunma hizmetlerinde; sivil savunma planlarini hazirlamak, tahliyeye iliskin planlamasini koordine
etmek, sivil savunma ve acil durum hizmetleri icin gerekli olan arac, gereg ve malzemenin tedarik ve teminini,
afet ve acil durum hallerinde mutdahaleyi koordine etmek, kimyasal, biyolojik, radyolojik ve nikleer savunma
ile ilgili is ve islemleri yardtmek.
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10. Hukuk hizmetlerinde; bakanligin taraf oldugu her turlt dava ve icra islemlerini vekil sifatiyla takip etmek,
husumetiyle agilan ve acilacak dava ve takipleri, mahkeme kararlarini ilgili birimlere géndermek, yilsonunda
faaliyet raporlarini hazirlamak ve hukuk masavirligine gondermek.

11. Kanunlarla ve Cumhurbaskanligi kararnameleriyle verilen diger gérevleri yapmak.

Tablo 4. Mevzuat Analizi

Yasal YUktmlaluk

Okul &ncesi, ilk ve ortadgretim
cadindaki  ogrencileri  beden,
zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltarel nitelikler yontnden
gelistiren ve in san haklarina
dayal toplum yapisinin ve
kiresel ~ duzeyde  rekabet
glctine  sahip  ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan egitim ve
ogretim programlarini
tasarlamak, uygulamak,
guncellemek; 6dretmen ve
6grencilerin egitim ve 6gretim
hizmetlerini bu cerceve- de
yUritmek ve denetlemek

Egitim ve  o§retimin  her
kademesi icin ulusal politika
ve stratejileri  belirlemek,
uygulamak,  uygulanmasini
izlemek ve  denetlemek,
ortaya ckan yeni hizmet
modellerine goére
guncelleyerek gelistirmek

Egitim  sistemini  yeniliklere
ack, dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu  bigimde
guncel teknik ve modeller
igin-  da  tasarlamak  ve
gelistirmek

Dayanak

1TNo'lu
Cumhurbagkanligi
Kararnamesi
(CBK)'nin On Birinci
Boluma 30Tinci
maddesi 1'inci fikrasi
(a) bendi

TNo'lu CBK'nin On
Birinci

Bolum
0 307inci maddesi T'inci
fikrasi (b) bendi

1No'lu CBK'nin On
Birinci Bolimu
301inci maddesi Tinci
fikrasi (c) bendi

Tespitler
Diger kamu  kurum ve
kuruluglar ile sl toplum

kuruluglarinin—— egitim ~~ ve
odretim hizmetlerinde yapici
is  birlikleri icerisinde
yeterince yer almamasi

Okul  oncesi  egitim
standartlarinin - guncel
olmamasi

Egitim ve ogretime dair temel
politika ve planlarin personel
gorev degisikligi sebebiyle ye-
terince  sahiplenilmemesi  ve
uygulama asamasinda strekliligin
saglanamamasl
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Ders kitaplarinin (etkinlik ve
soru  sayllar)  e-Iceriklerle
desteklenmesi gerekliligi

Teknolajik gelismelerle birlikte
ogrenmenin - ¢evrim g
ortamlarda sunulmasina
olanak saglanmasi

Geleneksel 6grenme yon-
temlerine  kiyasla  daha
interaktif ve hizll bir sekilde
6grenmenin tercih edilmesi

ihtiyaclar

llgili kamu kurumlariyla ve sivil
toplum kuruluglanyla egitim
ve  ogretim  hizmetinin
toplumsal  bir  butunltk
icerisinde ele alinmasina
yonelik bilgi ve tecribe
paylasiminin artiriimasi

Yoneticilerin ve diger personelin

gorev  degisikligi  soz

konusu

oldugunda bilgi ve birikimini yeni
gelen personele aktarmasi ve
oryantasyon sureci

Ders kitaplarina yénelik e-
Iceriklerin tek bir platform
Gzerinden  kullanicilara
ulastirimasi

Okul/kurum standartlarinin
gelismeler  dogrultusunda
yeniden yapilandirimasi

Cesitli - 6grenme  alanlarinda
programlarin hazirlanmas ve
hazirlanan programlarin
gUnimuz ihtiyaglarina uygun
hale getirilmesi



Yasal Yuktmluluk

Egitime erigimi kolaylastiran,
her vatandagin egitim firsat
ve  imkanlarndan et
derecede yararlanabilmesini
teminat altina alan politika ve
stratejiler gelistirmek,
uygulamak,  uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek

Kiz 6grencilerin, engellilerin
ve toplumun o&zel ilgi
bekleyen diger kesimlerinin

egitime katilimini
yayginlastracak  politka ve
stratejiler gelistirmek,

uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu
niteliklerini ~ koruyucu  ve
gelistirici  ozel egitim  ve
6gretim programlarini
tasarlamak,  uygulamak ve
uygulanmasini koordine
etmek

Yuksekdgretim  kurumlari
digindaki egitm ve &gretim
kurumlarini - agmak, agllma-
sina izin  vermek ve
denetlemek

Yurt disinda calisan veya
ikamet eden Turk
vatandaglarinin ~ egitim  ve
6gretim alanindaki ihtiyag ve
sorunlarina yonelik alismalari
ilgili kurum ve kuruluslarla is
birligi icinde yaratmek

Dayanak

1No'lu CBK'nin On
Birinci Bolimu
307inci maddesi T'inci
fikrasi (¢) bendi

1No'lu CBK'nin On
Birinci Bolimu
301inci maddesi T'inci
fikrasi (d) bendi

1No'lu CBK'nin On
Birinci Bolimu
301inci maddesi Tinci
fikrasi (e) bendi

1No'lu CBK'nin On
Birinci Bolimu
301inci maddesi Tinci
fikrasi (f) bendi

1No'lu CBK'nin On
Birinci BOIUm
307inci maddesi 1'inci
fikrasi (g) bendi

Tespitler

Ik ve ortadgretim kurumlari arasi
imkan ve basarl farklilklarinin
olmasi

Ozel egitim alanina yonelik
6grenme  ortamlar,  ders
yapllari ve materyallerinin
gelistirilme ~ calismalarinin
yeterli diizeyde olmamasi

Sosyal, kulturel, sanatsal ve
sportif  faaliyetlere  &zel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli duzeyde
katilmamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan
6grencilerin - ozellikleri  ve
editim surecleri hakkinda
igili~ paydaslarin~ yeterli
dizeyde bilgi sahibi olmamasl
Ozel ogretim  kurumlarina
devam  eden  Ogrenci

oraninin QOECD
ortalamasinin altinda
kalmasi

Ozel  ogretim  kurumlarina
devam eden odrenci oranlarinin
OECD  Ortalamasinin altinda
kalmasi

Tarkce ve Turk Kualturd
dersinin - tantimi ve
yayginlastinimasina yonelik
farkindalgin dusuk olmasi

Turkce ogretilmesi ve Turk
Kltdrd'ndn - tanitim, yayma
ve koruma faaliyetlerinin
yetersizligi

Yurt  digina  gonderilen
6gretmen ve okutmanlarin ya-
banc  dil  yeterliliklerinin
istenilen dizeyde olmamasi

Ihtiyaglar

Mevcut uygulamalarin
dgrencilerin ok yonlu gelisi-
mini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve
yeni  projeler  Uretmesine
imkan  verecek  sekilde
duzenlenmesi

Ogretim  programlan ile
ogrencilerin -~ fiziksel,  sosyal,
duyussal yanlarinin - buttncdl
bir sekilde gelistirilmesi

Ozel egitim alanina yonelik
6grenme  ortamlari,  ders
yapllan  ve  materyallerinin
geligtirimesinde calismalarin
artirilmasi

Sosyal, kultdrel, sanatsal ve
sportif  faaliyetlere  6zel
editim ihtiyaci olan
dgrencilerin - katiimlarinin
artinimasi

Ogretmenler, okul
yoneticileri  ve  diger
personel ile ailelerin 6zel

editim ihtiyaci olan
dgrencilere  yonelik  bilgj,
beceri, tutum ve

farkindaliklarinin gelistiriimesi

Ozel  sektoran  egitim
yatirimlarinin desteklenmesi
amaclyla mevzuat
duzenlemelerinin yapiimasi

Ozel sektorin egitim
yatirimlarinin desteklenmesi
amaclyla mevzuat

dizenlemelerinin yapiimasi

Tarkce ve Turk Kualturu
dersi 6gretmenlerinin - ¢ok
yonli niteliklere  sahip
dgretmenler arasindan
secilmesi

Tarkce ve Tuark Kultaru
derslerinin tanitimiyla birlikte
katlim  saglayan 6grenci
sayisinin artiriimasi

Yurt disindaki Turk
vatandaslar ve soydaglar
icin egitim  imkanlarinin
artinlmasi



Yasal Yukumltlk Dayanak Tespitler Ihtiyaglar
Yuksekogretim diginda kalan 1 No'lu CBK'nin On o 0 ove ilce milli egitim ¢+ Denklik Merkezi personeline
ve diger kurum ve Birinci Bolum muddrluklerinde  denklik egitim verilmesi
kuruluslarca acilan orgiin ve 307inci maddesi  Tinci islernlerini yuritecek * Dijital egitim iceriklerinin

yaygin  egitm ve  Ogretim fikrasi (h) bendi

kurumlarinin denklik
derecelerini belirlemek,
program ve dizenlemelerini
hazirlamak

subenin eksikligi
* Denklik merkezlerine verilen

sayisinin artinimasiyla denklik
islemlerine yonelik etkinligin

egitimlerin yeterli dizeyde artirlmasi
olmamasl

¢+ Denklik merkezi
¢alisanlarinda yer/gorev

degisikligi kaynakli personel
degisikliklerinin yasanmasi

Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 11 Milli Egitim Mudurlugu Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani basta olmak Gzere, asagidaki Gst politika
belgelerinden yararlaniimistir. Genis Durum Analizi raporunda detayli sekilde yer verilmistir.

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

Cumhurbagkanhigr Yillik Programlari

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanligr Yz Gunlik Icraat
Programlari

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Rize MEM 2019-2023 Stratejik Plani

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milll Egitim Sura Kararlar

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve Turkiye ile llgili
Raporlari

Avrupa Birligi Miktesebati ve llerleme
Raporlar

Ulusal Istihdam Stratejisi
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Faaliyet Alanlari ile Urlin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Rize Milli Egitim Mudurlagu 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik sirecinde mudurligimuzan faaliyet alanlar ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ydkdmldlukleri,
standart dosya plani, Ust politika belgeleri, yururlukteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri
incelenerek mudurlagun hizmetleri tespit edilmis; egitim ve ogretim, bilimsel, kultdrel, sanatsal ve sportif
faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller,
yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyapr olmak Gzere sekiz faaliyet alani altinda
gruplandiriimistir. Madurlugumuz faaliyet alanlari ve Urin ve hizmetler detayli tablosu tablo 5 te yer almaktadir.

Tablo 6: Il Milli Egitim Mudurliga Faaliyet Alanlart Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alani

Egitim ve Ogretime
Yonelik Faaliyetler

Bilimsel, Kulturel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Olcme ve
Degerlendirme
Faaliyetleri

Urdn ve Hizmetler

1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Ogrencilerin egitim ve ogretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve 6gretim
kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi

3.0grenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yaratilmesi

4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gergeklestirilmesi

5. Okul 6ncesi egitim kurumlarina erisimi mumkan olmayan ¢ocuklar icin alternatif
erisim modellerinin uygulanmasiyla okul 6ncesi egitim kurumlarina kayit islemlerinin
saglanmasi

6. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin ydrutdimesi

7. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin dizenlenmesi

8. Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yardtilmesi

9. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin teslim edilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve o6gretimine iliskin is ve iglemlerin
ydruttlmesi

11.EGitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yaratilmesi

12 Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytruttimesi

13.Psikososyal koruma, dnleme ve mudahale hizmetlerinin verilmesi

14.Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yarattlmesi

15.Egitim ve istihdam iliskisini guclendirecek politika ve stratejilerin uygulanmasi ve
izlenmesi

16. Olgunlasma enstitdleri is ve islemlerinin ydratdimesi

17. Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslaryla is birligi icinde gerekli is ve islemleri ydritmek
18. Mesleki ve teknik egitim-yerel istihdam iliskisini saglamak ve gelistirmek

19. Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari yardtmek

20. Ozel ogretim kurumlarina ait is ve islemlerini yaritmek

1.0kuma kaltdranun gelistirilmesine yoénelik ¢alismalarin yaratalmesi

2.0grencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi duzeyde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin dizenlenmesi

3.0grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

4. Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yGrutdimesini saglamak

1.Merkezi sistemle ydrttdlen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma sinavlarinin
uygulanmasi ve sonuclarinin degerlendirilmesini saglamak

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili calismalari yapmak ve sinav gavenligini saglamak
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Faaliyet Alani

Arastirma, Geligtirme,
Proje ve Protokoller

Yénetim ve Denetim
Faaliyetleri

Insan Kaynaklari
Yonetimi

Fiziki ve Teknolajik
Altyapi

Urdn ve Hizmetler

1.Proje ve protokollerin uygulanmasi ve degerlendiriimesi Egitim ve 6gretimin
gelistirimesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yurattlmesi

2.Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gdretim sdreclerine iliskin gelismelerin takip edilmesi
3.0grenci ve ogretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri
icin gerekli is ve islemlerin yurattlmesi

41l/ilce stratejik planlanini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglanmasi

1.EGitim ve dgretime yonelik politikalarin uygulanmasi

2.Mudurlugumuzun gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yaratdlmesi

3 Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

4.Stratejik  plan ve performans programinin  hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendiriimesi ve faaliyet raporunun hazirlanmas

4.Mudurligimuze bagl sosyal tesis ve isletmelere iligkin is ve islemlerin ydritdlmesi
5.Mudurlugumaz batgesine iliskin is ve islemleri yaratalmesi

Yatirim programlari ile ilgili is ve islemlerin yurdtdlmesi

6.1zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yuritilmesi

7.Inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yaritilmesi

8.Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tuzel kisilerce
acllacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin aciimasi; devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

9.Mudurlugumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, gorus ve
onerilere iliskin islemlerin yardtalmesi

1.Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ydrattlmesi

2. Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik
islemlerinin yaratulmesi

3. Ozluk ve emeklilik is ve islemlerini ydritmesi

4. Disiplin ve 6dul islemlerinin uygulamalarinin yapiimasi

5. Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili projeler yapilmasi ve cagin geregdi uygulamalarin
ydruttlmesi

1.0kul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her turld yapim, bakim ve onarim islerini
ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje calismalarinin yardtalmesi
2.MUdarlugumaz tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yurattlmesi

3.Egitim ve &gretim ortamlarinin standartlara uygunlugunun saglanmasi

4.Egitim ve ogretim teknolojilerinin 6grenme sureglerinde etkin kullaniimasina yonelik
altyapi calismalarinin yarattlmesi

5.0zel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yardtilmesi
6.Kamulastirma yoluyla arsa Uretimi

7.Hizmet alanlaryla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin ydratdimesi
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Paydas Analizi

Katiimailik ilkesi stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Bir kamu kurumu olarak bu ilke
dogrultusunda etkilesim iginde oldugumuz taraflarin gorUslerini toplamak ve planlama sdrecinde bu
goruslerden faydalanmak, strecin daha saglikli islemesi bakimindan énemlidir. Paydas goruslerinin toplanmasi
ayni zamanda bu gorUslere gore belirlenen politika ve faaliyetlerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini de
saglamaktadir.

Bu sebeple, mudarligimuzan Urettigi hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yénde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya diger kurumlarin gérdslerinin alinmasi igin bir
anket gelistirilmistir. 1l/ilce milli egitim mudurliga personeline, égretmenlere, égrencilere, okul idarecilerine,
ogrenci velilerine ve kurumsal is birligi ortaklarina duyurulan anket Gg hafta icerisinde 548 katiimci tarafindan
cevaplanmistir.

Paydas analizi strecinde Milll Egitim Mudarldgundn teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet
alanlari analiz edilerek i¢c ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaglar
onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda
katiimciligr saglamak ve genis kitlelere ulasmak Uzere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistiriimistir.
Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular raporlastinimistir. i¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen
bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun
alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi strecinde faydalanilimistir.

Ankette muduarligumazan ozelliklerine iliskin yargilara paydaslarin katilip katilmadiklarinin soruldugu maddeler
yer almistir. Bu maddelerin yaninda, paydaslarin madurligumuze ait hangi faaliyetleri basarili veya basarisiz
bulduklari tespit edilmistir.
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Tablo 7: Paydas Etki/Onem Matrisi

g
o1 3
S| =
o D
o | >
5| 2
Paydas Onem | @
-
Paydags Adi ic D |[HA TO. SO. Td. | Neden Paydas S Sonug
' e e e Hizmet Ureten Alan, Temel Bilgilendir-
llce Milli EGitim Mudurlukleri X X X Ortak 515 Birlikte Calis
T Hizmet Ureten Alan, Temel Bilgilendir-
Okul/Kurum Yéneticileri X X X Ortak 515 Birlikte Calis
Milli Egitim Maduarlugu X X X Hizmet Ureten Alan, Temel | s Bilgilendir-
Calisanlari Ortak Birlikte Calis
N g 1 Hizmet Ureten Alan, Temel Bilgilendir-
Maarif Mfettisleri X X X Ortak 515 Birlikte Calis
. Hizmet Ureten Alan, Temel Bilgilendir-
Ogretmenler X X X Ortak N Birlikte Calis
Okul-Aile Birlikleri X X | X | x| X |Tedarikg 4 | 5 |Blglendi-
Birlikte Cali
e ! Hizmet Ureten Alan, Temel Bilgilendir-
Halk Egitimi Merkezleri X X X X Ortak 515 Birlikte Calis
Rehberlik ve Arastirma Merkezi X X X Hizmet Ureten Alan, Temel 5 5 B?Ig-||end|r—
Ortak Birlikte Calig
T Hizmet Ureten Alan, Temel Bilgilendir-
Ozel Ogretim Kurumlari X X X X Ortak 515 Birlikte Calis
. I A Bilgilendir-
Rize Valiligi X X X | Mulki Idaremiz 515 Birlikte Calis
. . ' . Bilgilendir-
Ogrenci/ Cirak/ Kursiyerler X X Hizmet Alan 515 Birlikte Calis
. Hizmet Ureten Alan, Temel Bilgilendir-
BILSEM X X | X Ortak > | > | Birlikte Cals
. ) Hizmet Ureten Alan, Temel Bilgilendir-
Ogretmenevleri X X X X Ortak 515 Birlikte Calis
- o Hizmet Ureten Alan, Temel Bilgilendir-
Diger Egitim Calisanlari X X X Ortak 515 Birlikte Calis
Veliler X X X X | Hizmet Alan, Stratejik Ortak 4 |5 B!|g|lend|r—
Birlikte Calig
Ozel Ogrenci Yurtlari X | X X | X |Tedarikci 3 | 3 |lIzle-Gozet
Ozel Egitim Kurumlari X X | X Hizmet Alan ve Ureten 515 B?|g'||end|r—
Birlikte Calis
Acik Ogretim Ogrencileri X X Hizmet Alan 41 4 Bilgilendir-
s g Birlikte Calis
Okul Servis Soférleri X X X | Tedarikci 4 | 4 |Blgilendir
¢ Birlikte Calig
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g
o1 3
S| =
o D
0| >
5| 2
Paydas Onem T o
-
Paydas Adi I¢ Dis |HA. T.O. SO. Td.| Neden Paydas 2= Sonug
T e g Bagli oldugumuz Merkezi Bilgilendir-
Milli Egitim Bakanlig X X X dare 515 Birlikte Calis
- L L Izle-Birlikte
Okul Kantin Isletmecileri X X | Tedarikgi 3|4 Calis
Dogrudan Hizmet Alan, Bilgilendir-
Okullar X XX Hizmet Ureten > | 2 | ik Galig
Recep Tayyip Erdogan Isbirligi icerisinde olmamiz Izle-Birlikte
o X X | X L 314
Universitesi gereken kurum, Tedarikci Calig
Isbirligi icerisinde olmamiz izle-Birlikte
Hayrrseverler X X X gereken kurum, Tedarikci 34 Calis
Isbirligi icerisinde olmamiz .
Sendikalar X X gereken kurum, dolayl 4] 4 Bflgllendw
Birlikte calis
destek
Aile ve Sosyal Politikalar Il Mud. X | X | X X 'Tec.ja.rjl.«g, Hizmet alan, 4| 4 B?Ig'|lend|r—
Ishirligi Birlikte cali
Genclik Hizmetleri ve Spor I Isbirligi icerisinde olmamiz Izle-Birlikte
. X X X 3|4
Mud gereken kurum Calig
Rize Genclik Merkezi X X sbirligi ierisinde olmarniz 3| 3 |lIzle-Gozet
gereken kurum
Basin ( Gazete- Radyo- TV) X X Egitim calismalarinin 3 | 3 |lizle-Gozet
duyurulmasi
. R - Bilgilendir-
Rize Belediyesi X X X | Egitime dolayli destek 4 | 4 Birlikte Calis
' : e e s Isbirligi icerisinde olmamiz Bilgilendir-
| Emniyet Muddrluga X X X gereken kurum 44 Birlikte Cali
Halk Kutdphaneleri X X X isbirligi icerisinde clmarniz 3 | 3 |lzle-Gozet
gereken kurum
Il Saghik Madurlag X X x | st icerisinde olmamiz - 5 15 g
gereken kurum
Il Ozel Idare Genel Sekreterligi X X X Tedarlkgl-Isbirligi icerisinde 4 | 4 B?Ig'||end|r—
olmamiz gereken kurum Birlikte Calis
Il Sosyal Etud ve Proje X X X Isbirligi icerisinde olmamiz 4| 4 Bilgilendir-
Muaduarlugu gereken kurum Birlikte Calig
Il Planlama ve Koordinasyon ¥ X Isbirligi icerisinde olmamiz 4| 4 Bilgilendir-
Mud gereken kurum Birlikte Calis
Il Kailtar ve Turizm Madarlaga X x | st icerisinde olmamiz 1 15 g e
gereken kurum
Halk Saglg) Madurluga X X X Isbirligi icerisinde olmamiz 3| 4 Izle-Birlikte
gereken kurum Calig
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o1 G
S| =
(&) ()
0| >
5| 2
Paydas Onem | @
-
Paydas Adi I¢ Dis |HA. T.O. SO. Td.| Neden Paydas 2= Sonug
. Isbirligi icerisinde olmamiz Bilgilendir-
Ulusal Ajans X X X gereken kurum 44 Birlikte Calig
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi X X X sbirligi icerisinde olmarniz 41 4 B?Ig'|lend|r—
gereken kurum Birlikte Cali
I Afet ve Acil Durum Medariga X X X Ishirligi icerisinde olmamiz 3| 4 Izle-Birlikte
gereken kurum Calig
Rize L Tipi Kapal Ceza Infaz X X Ishirligi icerisinde olmamiz 5 | 3 | igle-Goget
Kurumu gereken kurum
Kaymakamlklar X X X Ishirligi icerisinde olmamiz 4| 4 B?Ig'|lend|r—
gereken kurum Birlikte Calis
Sosyal Yardimlasma ve X X X Isbirligi icerisinde olmamiz 4| 4 Bilgilendir-
Dayanisma Vakfi Mad. gereken kurum Birlikte Calis
Turk Telekom Il Mudurlugu X X isbirligi icerisinde clmariz 3 | 3 |lzle-Gozet
gereken kurum
Rize Yegilay Derneg X X Ishirligi icerisinde olmamiz 3| 4 Izle-Birlikte
gereken kurum Calis
Kizlay Dernedi Rize Subesi X X Ishirligi icerisinde olmamiz 3| 4 Izle-Birlikte
gereken kurum Calis
TEMA Vakfi Rize Subesi X X Ishirligi icerisinde olmamiz 3| 4 Izle-Birlikte
gereken kurum Calis
Defterdarlik Muhasebe Isbirligi icerisinde olmamiz Bilgilendir-
e e s X X 413 .
Mudarlagu gereken kurum Gozet
Ngfu;A vNeu\{atanda§I|k I X X X Ishirligi icerisinde olmamiz 3 1 3 | igle-Goget
Mudarlagu gereken kurum
Turkiye Is Kurumu Il Mudurluga X X 1sbirligi icerisinde clmariz 3| 2 |lzle-Gozet
gereken kurum
SGK il Mudarluga X x | soirigi icerisinde clmamiz 3| 2 |izle-Gozet
gereken kurum
Aksa Elektrik Dagitim AS X X 1sbirligi icerisinde clmarmiz 3| 2 |lzle-Gozet
gereken kurum
Rize Il Mufclugo X X X Ishirligi icerisinde olmamiz 3| 4 Izle-Birlikte
gereken kurum Calis
Siyasi Partiler X Egitime dolayli destek 2 | 2 |lzle-Gozet
Meteoroloji Istasyon Madarligd X X Ishirligi icerisinde olmamiz 3| 4 Izle-Birlikte
gereken kurum Calis
Qay |A§|ei[rvnﬂe|er| Genel X X Ishirligi icerisinde olmamiz 3 | 3 | igle-Goget
Mudarlagu gereken kurum
Muhtarliklar X X 1sbirligi icerisinde clmarmiz 3 | 3 |lzle-Gozet
gereken kurum
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Paydas Onem | @
-
Paydas Adi I¢ Dis |HA. T.O. SO. Td.| Neden Paydas 2= Sonug
Rize Ticaret ve Sanayi Odas X X Isbirligi icerisinde olmamiz 3| 4 Izle-Birlikte
gereken kurum Calig
Rize Ticaret Borsas| X X Isbirligi icerisinde olmamiz 3| 4 Izle-Birlikte
gereken kurum Calig
Gida, Tarim ve Hayvanallik Il M. X isbirligi icerisinde clmamiz 2 | 2 |lzle-Gozet
gereken kurum
Rize Orman Isletme Mudurligu X X isbirligi icerisinde clmarniz 3 | 3 |lzle-Gozet
gereken kurum
Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Mud. X isbirligi icerisinde clmarniz 3 | 3 |lzle-Gozet
gereken kurum
Cevre ve Sehircilik I Mudurlugu X sbirligi icerisinde olmarniz 2 | 2 |lzle-Gozet
gereken kurum
Soférler ve Otomobilciler Odasi X X Ishirligi icerisinde olmamiz 31 3 | igle-Goget
Bask. gereken kurum
Bankalar X Egitimcalismalarina hizmet- 31 3 | igle-Goget
Destek
Diger Il Milli Egjitim Madirlukleri X X isbirigi icerisinde olmamiz 5 1 510 g et
gereken kurum
Diger Bakaniilar X X Ishirligi icerisinde olmamiz 3| 4 Izle-Birlikte
gereken kurum Calis
Dernekler X X | X 1sbiligi icerisinde olmarniz 3 | 3 |lizle-Gozet
gereken kurum
Karadeniz Dogalgaz Dagitim AS X X 1sbirligi icerisinde clmariz 3| 3 |lIzle-Gozet
gereken kurum
PTT Bag Mudarlug X x | soirigi icerisinde olmamiz 1 51 5 gy
gereken kurum
Ecnaf ve Sanatkarlar Odasi X X Ishirligi icerisinde olmamiz 3| 4 Izle-Birlikte
gereken kurum Calis
Vergi Daireleri X 1sbirligi icerisinde olmarniz 2 | 2 |lzle-Gozet
gereken kurum
Diger Valilikler X 1sbirligi icerisinde clmarmiz 3 | 3 |lIzle-Gozet
gereken kurum
Il Secim Kurulu X 1sbirligi icerisinde olmarniz 2 | 2 |lzle-Gozet
gereken kurum
Baro Baskanligi X sbirligi erisinde olmarniz 2 | 2 |lzle-Gozet
gereken kurum
Cumhuriyet Savciligl X sbirligi erisinde olmarniz 2 | 2 |lzle-Gozet
gereken kurum

H.A.: Hizmet Alan | T.O.: Temel Ortak | S.O.: Stratejik Ortak | Td.: Tedarikgi | 1-2-3: Izle | 4-5: Bilgilendir

25




Sekil 2: Bagarili Bulunan Faaliyetler

(

Sekil 3: Basarui Bulunmayan Faaliyetler

e

= Mudurluge ait faaliyetlerin
kamuoyuna tanitilmasi

= Yerel yonetimlerle ve Universite ile
isbirligi yapilmasi

= Belirli glin ve haftalarda yapilan
programlarin uygulanmasi

= Sosyal, kiltirel ve sportif alanlarda
projelerin uygulanmasi

® jIce Milli Egitim Mudurltkleri ve
okullarla etkili iletisim kurulmasi

= Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri saglanmasi

m Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu
Okul projelerinin uygulanmasi

= Mudurlage ait faaliyetlerin
kamuoyuna tanitilmasi

= Yerel ydnetimlerle ve Universite ile
isbirligi yapiimasi

= Belirli glin ve haftalarda yapilan
programlarin uygulanmasi

= Sosyal, kilturel ve sportif alanlarda
projelerin uygulanmasi

= jIce Milli Egitim Mudiirltkleri ve
okullarla etkili iletisim kurulmasi

= Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri saglanmasi

m Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu
Okul projelerinin uygulanmasi

Sekil 2'ye bakildiginda paydaslarimizin madarlugumdz tarafindan yurutdlen faaliyetler icerisinde en ¢ok sosyal,
kultdrel ve sportif alanlarda projelerin uygulanmasindan memnun kaldiklari gérilmektedir. Memnuniyet
acisindan bu maddeyi belirli gun ve haftalarda yapilan programlarin uygulanmasi ve egitsel, mesleki ve kisisel

rehberlik hizmetleri saglanmasi maddeleri takip etmektedir.

Sekil 3'te ise paydaslarimizin basarli bulmadigi faaliyetlere ait oranlar gérdlmektedir. Buna gére yerel
yonetimlerle ve Universite ile is birligi yapiimasi paydaslarimizin en az basarili buldugu faaliyet olarak goze
carpmaktadir. Bu maddeyi sirasiyla basarili bulunan faaliyetler icinde de yer alan sosyal, kulttrel ve sportif
alanlarda projelerin uygulanmasi ile egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri saglanmasi faaliyetleri

izlemektedir.



Kurulus Ici Analiz

Kurulus ici analiz bashdr altinda kurum kultara analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari yetkinlik duzeyi, teknolojik
kaynaklar, fiziki ve mali kaynaklara iliskin Bakanligimizin mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine yonelik
bilgiler sunulmustur.

Rize Milll Egitim Muadurligd kurum kaltdrd analiz calismasi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari
kapsaminda odak bir grupla 19-21 Aralik 2024 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Bu ¢alisma sonuclari genel
hatlariyla asagida sunulmustur:

Calisma sonuglarina goére gelistirmeye acik alanlar éncelik sirasina gére asadida siralanmistir:

1- Odl ve Ceza Sistemi, 2- Motivasyon Mekanizmalari, 3- Insan kaynaklarinin/entelekttiel sermayenin yapisi
ve katiimcilik anlayisi, 4- Kurum ici iletisim, 5- Calisanlarin guclendirilmesi ve karar alma streglerine etkin
katiimlari, 6- Orgutsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon, 7- Paydas yonetim stratejisidir.

Cumhurbaskanhgr Teskilati Hakkinda Cumhurbagskanhidi Kararnamesi'ne (Kararname Numarasi: 1) dayanan Milll
Egitim Bakanhgi 11 ve llce Milli Egitim Mudurlikleri Yonetmeligine gore teskilat yapisini diizenleyen
mudurlugumuz, milli egitim hizmetlerini;

e Temel Egitim Sube Mudurlugu

e Ortadgretim Sube Mudarlugd

o Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudarluga

e Din Ogretimi Sube Mudurligu

o Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Mudurlugu
e Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudurlugu

e Ozel Ogretim Kurumlari Sube Mudurltgu

o  Strateji Gelistirme Sube Mudurluagu

e Hukuk Sube Muddrlugu

e Insan Kaynaklar Sube Mudurlugu

o Destek Hizmetleri Sube Mudurluga

e Bilgiislem ve Egitim Teknolojileri Sube Madurltgu
e Insaat ve Emlak Sube Mudurlugu

e Insan Kaynaklar Sube Mudurlugu

ve dogrudan insan kaynaklar sube mudurlugine bagl maarif mufettisleri ile surekli kurul ve komisyonlar eliyle
yUrdtmektedir.

Ayrica, Mudurlugumdz teskilati icinde yazili ve gorsel basin ve halkla iliskileri yuritmek, vatandas
memnuniyetinin artinlmasina yonelik calismalar yapmak, bilgi edinme basvurularinin ilgili birimlerle koordine
ederek yanitlanmasini saglamak, milli egitim hizmetlerinden talep ve sikayetler konusunda bilgilendirme ve
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yonlendirme isleri ile protokol is ve islemlerini yuritmek Gzere ¢zel biro bulunmaktadir. Ozel biroya bagl
olarak sivil savunma islerini ydrttmek tzere sivil savunma uzmanligi ve Merkez ilce haric her ilcede lice Milli
Egitim Mudurltgd bulunmaktadir.
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Sekil 4: Rize Il Milli Egitim Mudurligi Teskilat Semast
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Kurumlarda insan kaynaklarini organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
kaynaginin i¢ ve dig gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan buyuk dnem tagimaktadir.

Milli Egitim MUdurlugu teskilatr personel dagilimlari ve bilgileri asagida belirtiimistir.

Mudurligumuz bunyesinde 2023 Aralik ayi itibariyle 1 milli egitim mudurt, 2 madur yardimcisi, 10 sube
mudurd, 8 maarif mufettisi, gorevlendirme ve gecici personel dahil 28'i kadin, toplam 117 kisi gorev
yapmaktadir.

3 personel kurum disinda gorevlendiriimis olup, 10 personelimiz kurum disindan gérevlendirme yoluyla
calismaktadir.

Rize Milli Egitim Mudarluga ilimiz genelinde Aralik 2023 tarihi itibariyle 5.258 calisani ile faaliyetlerine devam
etmektedir. Calisanlarimizin egitim dizey ve cinsiyet bilgilerini iceren tablo asagida verilmistir. Insan kaynaklari
ile ilgili detayli bilgi genis durum analizi raporunda yer almaktadir.

Tablo 8: Rize Il Milli Egitim Maddrligd Calisanlarinin Egitim Dizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gére Dadilimt

Doktora Yuksek Lisans Lisans Enstiti-On Lisans Lise ve Alti Genel Toplam
Gorevi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Muadur 4 15 10 13 1 2 15 130
Mudur Basyardimcisi 8 21 1 15 9 36
Mudur Yardimcisi 1 7 19 59 170 1 2 68 191
Ogretmen 7 168 94 2.099 | 1278 6 n 2.280 | 1390
Toplam 8 7 187 149 2.169 1.576 8 15 2372 | 1747

Mudurligumuz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin guincel teknolojik araclar
etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda moddler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanhgi
Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin blytk bolimu yaratilmektedir. e-Okul
sistemi de aktif olarak kullaniimaktadir. Bu modullerin kullanimi kapsaminda kullanici sifrelerinin tanimlanmasi,
modul yetkilerinin dizenlenmesi ve gtincellemeler ile ilgili islemler Muddrligamdzde gorevli MEBBIS yoneticisi
tarafindan yapilmaktadir. MEBBIS yoneticisi, ihtiya¢ halinde modiillerle ilgili olarak kullanicilara yonelik
bilgilendirme toplantilari da dtzenlemektedir. Madarligdmdazdan resmi yazismalar elektronik ortamda
Dokuman Yénetim Sistemi (DYS) Uzerinden yapilmaktadir.

Madurldgumuz tarafindan il geneli okul ve kurumlarimizdan veri toplama, gelen verileri depolama, izleme ve
raporlama amaciyla Mudurlagimuzde gorevli bilisim uzmanlarinca hazirlanan Rize Istatistik Takip (RISTA)
Modulu kullanilmaktadir.

Egitimde yeni teknolojilerin kullaniimasi ve yayginlastinimasina yonelik olarak bdtun okullarin internet erisimine
kavusmasi, bilgisayar bagina disen 6grenci sayisi gostergesinin hizla iyilestirilmesi, bilgi caginda egitim
gereklerinin yerine getirilmesine yonelik kampanyalarin yaratilmesi ve FATIH Projesi olumlu gelismelerdir.

Donanim kadar énemli olan yazilimin da hizla devreye konulmasi elbette kaginilmazdir. Bu hususta KodlaRize
Projesinin uygulanmasi ile ilimiz 6rnek olacak derecede yol kat etmistir. Bircok okulumuzun yani sira batdn
ilcelerimizde merkezi “Kodlama Atélyeleri” mevcuttur.
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Muddrligumazan mali kaynaklarn her yil Bakanligimiz butcesinden gonderilen ¢denekler, 1l Ozel Idaresi
tarafindan gelirlerinin en az %20'si oraninda aktarilan ddenek, okul/kurum kantin kira gelirlerinden gelen Il Milli
Egitim Mudurlugt paylari ve hayirsever vatandaslarin yaptigi bagislardan olusmaktadir. 2024-2028 tahmini
maliyet tablosuna Maliyetlendirme bolimdnde ayrintili sekilde yer verilmistir.

Tablo 9: Mali Kaynaklar Tablosu

Odenek Kaynagi 2022 Yl (&) 2023 Yil () Orii?ii?%) Zos:y?;”rll l?;)t)ge
Il Ozel Idaresi 16.850.000,00 26.165.000,00 55,3% 7,4%
Bakanlik (Insaat-Emlak) 43.500.000,00 128.000.000,00 194,3% 36,4%
Kantin Gelirleri 335.063,31 472.991,93 41,2% 0,1%
Bakanlik (Personel) 69.246.593,77 197.337.497,87 185,0% 56,1%
TOPLAM 129.931.657,08 351.975.489,80 170,9% 100,0%
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‘ PESTLE Analizi

Millt Egitim MUdarlugtmaz Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokultdrel, teknolojik, yasal
ve cevresel dis etkenlerin (PESTLE) tespit edilmesi amaclanmistir. Bu analizin ilk agamasini mudurlugtmuza
etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirimasi olusturmaktadir. PESTLE unsurlari
icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya
konulmaktadir. Durum Analizi raporunda genis kapsamli yer almaktadir.

Politik ve Yasal Etmenler

HUkdmet politikalarinda ve Ust politika
belgelerinde egitimin oncelikli bir alan olarak yer
almas

Politika yapicilarin Bakanligimizi ve hizmet
sundugu kesimleri 6Gnemsemeleri

Yerel yonetimlerin egitime ilgisinin artmasi
HukUmetler ve bakanlar Ustu ulusal bir egitim
politikasi olusturulamadigindan egitim
politikalarinin sik sik degismesi

Bakanligin mevzuat calismalarinda yeni sisteme
uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi
Siyasi ve siyaset disi baski gruplarinin egitimciler
ve egitim kurumlari Gzerinde olumsuz etkileri

Sosyal-Kulturel Cevre Degiskenleri

Ailelerin ve toplumun egitimden beklentilerinin
artmasi ve gesitlenmesi

Toplumun egitim konusunda hassasiyetlerinin
artmaya baglamasi

Geng ve dinamik ndfus

Sivil toplum érgutlerinin egitime ilgi ve katkisi
Medyanin egitim Uzerindeki olumsuz etkileri
Yerlesim birimlerinde nufusun daginik bir sekilde
yerlesmis olmasi egitim-6gretimi olumsuz yonde
etkilemektedir.

llimizin ekonomisi buytk olctde tarima dayals
olmasl

Halkin egitim seviyesinin dtsuk olmasi ve
egitimden beklentisinin istenilen seviyede
olmamasi

llimizin buytk ve gelismis metropollerden uzak
olmasi nedeniyle sosyo-klttrel yénden yeterince
gelismemis olmas

Ogretim kadrosu, 6grenci sayisi ve faklte/
bolum olarak her gegen giin buyuyen ve gelisen
bir Gniversiteye sahip olmamiz
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Ekonomik Gevre Degiskenleri

Genel ekonomik goéstergelerin iyiye dogru
gitmesi, milli gelirin ve milli gelirden egitime
ayrilan payin artmasi

llimizde halkin ekonomik ddizeyinin Turkiye
ortalamasinda veya ortalamanin biraz Uzerinde
olmasl

Ozel sektor ve hayirsever is adamlarinin egitime
yatinmlarinin ydksek olmasi

Velilerin ekonomik anlamda egitimi desteklemesi

Bolgesel kalkinma ajansi (DOKA) ve uluslararasi
fonlar

Teknolgjik Cevre Degiskenleri

Fatih Projesinin sundugu imkanlar

Toplumun teknolojiye acik bir yapiya sahip olmasi
Teknolojinin batun kurumlara ulastinimig olmasi
ve paydaslarin kullanimina sunulma

Teknolojinin e-6grenme ile batunlestiriimesi
Teknolojinin yenilik ve gelismeyi tetiklemesi
Kontrolstz teknoloji transferi ve teknoloji
bagmliliginin 6grencilerin gelisimini olumsuz
yonde etkilemesi

Ekolojik ve Dogal Cevre Degiskenleri

llimiz cografi yapisinin engebeli olmasi nedeniyle
dogal afetler (heyelan, sel, su baskini) yonuyle
riskli bolgede olmasi

Codrafi yapi itibariyle ntfusun daginik bir sekilde
yerlesmis olmasi




GUclG Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZTF)
Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (GUgld Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir battn olarak mevcut durumunun ve tecrtbesinin
incelenmesi, Gstln ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi
sirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Gzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi strecidir. Bu stregte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin guclu
ve zayif yonleri ile idareye kars olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

GZFT analizine iliskin tespitler, madurldgumuz bunyesindeki birim amirleri ile personel goruslerinin alinmas,
yapilan calistay ve i¢/dis paydaslarimiza uyguladigimiz anketlerden/mulakatlardan elde edilmistir. Elde edilen
veriler stratejik plan ekibimiz tarafindan degerlendirilerek GZFT analizine son sekli verilmistir.
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Tablo 10: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

e GUclU bir teskilat yapisi ve 6rgitlenmesi,

e Yaygin ve guclu etki alanimiz,

e ¢ ve dis paydaslariyla etkili iletisim,

e  Turkiye ortalamasi Uzerinde okullasma oranlari,

e Yeniliklere agik ve gorevleriyle ilgili egitimlere katilmaya istekli egitimciler,

o Ozel egitime ihtiyac duyan ogrencilere yonelik resmi ve ¢zel okul/kurumlar,

e Okul tard gesitliligi,

o Ogrencilere yonelik sosyal-sportif ve kulturel etkinlik ve yarismalar,

e Herihtiyaca cevap verecek mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari,

e GU¢lu donanim, fiziksel ve teknolojik altyap,

e Turkiye ortalamasina gore olumlu egitim gostergeleri (Ogretmen basina disen 6grenci sayisi ve
derslik basina dusen égrenci sayisi vb.)

o Nitelikli ve cesitli meslek, beceri ve hobi kurslari,

e GUclU personel iletisimi,

e Genc ve dinamik kadroya sahip 6lgme ve degerlendirme birimi,

e Okul saghgi, okul guvenligi ve is sagligina iliskin faaliyetler,

e  Yerel ve ulusalda nitelikli projeler ortaya koyan Ar-Ge Birimi,

e Il genelinde uygulanan KodlaRize Projesi,

e Guncel web sayfalari,

e RISTA (Rize Istatistik Takip) moduly,

ZAYIF YONLER

e Yeterli olmayan okul-veli-6grenci is birligi,

e Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlar,

e Kurum calisanlarindaki motivasyon eksikligi,

e  Etkili olmayan performans ve ¢dullendirme sistemi,

e Okul dncesi imkanlarinin yayginlk ve yeterliligi,

e Birimler arasi iletisim ve koordinasyon yetersizligi,

e Sosyal, kultdrel ve sportif faaliyet alani yetersizligi,

e Olumlu ¢alismalarin tanitiminin yeteri duzeyde yapilamamasi,

e Yeterli olmayan rehberlik hizmetleri,

e Ar-Ge calismalari ve projelerin uygulama asamalarinda sahadaki dinamizm eksikligi,

o Merkez ilcede kalabalik siniflar,

e Ayni binada egitime devam eden ilk ve orta dereceli okullar,

o Ucretli 6gretmenlik uygulamasi,

e Toplumda yeterince taninmayan mesleki ve teknik egitim,

e Insan kaynaklarinin gelisimi icin paydaslarla yapilan is birligi,

o Ogretmenlere yonelik motive edici faaliyet ve ¢ddllendirme yetersizligi,

e VYeterli olmayan izleme, degerlendirme ve arsivleme sistemi,

e Hizmetici egitim ihtiya¢ analizine gore kurslar,

o Secmeli derslerin 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine gére degil 6gretmen durumuna gére
belirlenmesi,

34



FIRSATLAR

Yerel yonetimlerin is birligi,

Yerel medyanin egitim calismalarini tanitmaya yonelik destedi,

Sivil toplum 6rgatlerinin, kamu ve 6zel kuruluglarin egitime verdikleri destek,
Hayirsever sanayici ve is adamlarimiz,

RTEU ve bunyesindeki egitim fakdiltesi,

llin siyasi ve burokratik kademelerde etkinligi,

AB projeleri ve diger yurtici ve yurtdisi fonlar,

Siddet, teror ve sosyal kargasalardan uzak, guvenli bir il,

Gelir seviyesi yuksek hane halki,

Gelisen teknoloji ile hizli iletisim ve haberlesme

Genclik ve Spor Muddrluga ile 1l Muftalugince dizenlenen kurslar,

Rize Belediyesinin duzenledigi sosyal, sportif, kulttrel faaliyetler (Yaz senlikleri)
Personele hizmet veren sosyal tesisler (Ogretmenevi, lojman vb.),

FATIH Projesi,

Kalkinmada oncelikli i,

Mesleki egitim kapsaminda stajyer 6grenci istihdam eden firmalara verilen tesvikler,
Ozel 6gretim kurumlarinin sayica artis,

Cay tariminin ailelere sagladigi gelir,

TEHDITLER

Akademik basari odakli beklenti,

Ogrencilerimizin il digindaki lise ve tniversiteleri tercih etmesi,
Mezun olanlarin alan/dallaryla ilgili istihdam alani yetersizligi,

Goc veren i,

Olumsuz medya etkileri,

Kisith egitim, sanat, spor ve kaltur faaliyetleri,

Yeterli olmayan guvenli ve bilingli internet kullanimi,

Mesleki ve teknik egitime yonelik olumsuz algl,

Pahali bir sehir,

Vekaleten yuruttlen gorevler ve sik gorev degisiklikleri,

Ogretmen sirkilasyonu,

Tasimali egitim kapsamindaki okul ve 6grenci sayisl,

Sosyal, kdlturel ve sportif faaliyetlere ait yetersiz 6denek,

Egitime iligkin sdreclerde bircok kurum ve kurulusun rol alma istegi,
Ozel okullarin sayisinin azligi ve dzel sektorin egitimdeki dusik payi,
Arsalarin yetersiz ve kamulastirma bedellerinin yuksekligi,

Ailevi sorun yasayan 6grencilerin artis gostermesi,

Sanayilesmenin ve is imkanlarinin yetersizligi,

Fatih Projesi kapsamina alinamayan okullar,
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Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlarn dnceki bolumlerde verilen durum analizi asamalarinda éne ¢ikan, durum analizini
dzetleyebilecek turde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate alindiginda
ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir bolumde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan yola cikilarak madurltgdmuazin stratejik planinin - mimarisi - olusturulmustur. Durum  analizi
calismalar sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara tespit ve ihtiyaclara Tablo 10 yer verilmistir.

Tablo 11: Tespitler ve Ihtiyaclar

Durum Analizi Asamalari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Dederlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Paydas Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

Covid-19 salgini nedeniyle

planlanan baz faaliyetler
gerceklestirilememekle

birlikte genel olarak hedeflere ulagma
duzeyi yuksektir.

Teknolojik gelismelerle birlikte
dgrenmenin ¢evrim ici ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmas
Geleneksel 6grenme yoéntemlerine
kiyasla daha interaktif ve hizli bir
sekilde agrenmenin tercih edilmesi ilk
ve ortadgretim kurumlari arasi imkan
ve bagari farkliliklarinin olmasi Sosyal,
kulturel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli dizeyde
katilmamasi

Ozel 6gretim kurumlarina devam
eden &grenci oranlarinin tlke
ortalamasinin altinda kalmasi

Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin
farkindalik duzeyinin yuksek
olmamasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle
ogrencileri sosyal ve kalturel
etkinliklere daha az géndermeleri
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Ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

ilimiz 2024-2028 plan déneminde
stratejik yonetim ilkelerine uygun
olarak belirledigi stratejik amac ve
hedeflerini gerceklestirmeye yonelik
faaliyetlerini etkin bir sekilde
ydrUtecektir.

Ders kitaplarina yonelik e-Iceriklerin
tek bir platform Uzerinden
kullanicilara ulastirimasinda
aksakliklarin giderilmesi. Okul/kurum
standartlarinin gelismeler
dogrultusunda takip edilmesi

Cesitli 6grenme alanlarinda
gUnumuz ihtiyaclarina uygun hale
getirilen programlarin titizlikle
uygulanmasi.

Dijital egitim iceriklerinin kullaniminin
arttinlmasi, denklik islemlerine yonelik
yapilan calismalarin
surdurdlebilirliginin saglanmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani'nda
Engellilerin Toplumsal Hayata Katilimi
ve Ozel Egitim, Hayat Boyu
Ogrenme, Ortadgretim, Olcme,
Se¢me ve Yerlestirme, Temel EGitim
konularinda faaliyetler yurdtulecektir.
Milli Egitim Kalite Cercevesi'nde
ilimizi ilgilendiren Egitim ve Ogretim
Hizmetlerinin Niteligi, EGitim
Yonetiminde izleme ve
Degerlendirme konulari yer almaktir.
Aile egitimlerine devam edilmesi
Ogrencileri sosyal, sportif, kultdrel
faaliyetlere yonlendirecek
mekanizmalarin guclendiriimesi

llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin
artinlmasi



Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kurum Kultard Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknolojik ve Bilisim
Altyapi Analizi

Okullarin, cevrelerinde bulunan ve
ogrencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim icinde olmamasi
Mesleki ve teknik egitimde sektor
temsilcileriyle is birliginin istenilen
seviyede olmamasi

Ozel sektorin mesleki egitim alanina
ilgisinin az olmasi
Kaynastirma/batunlestirme
uygulamalari yoluyla egitim hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli dizeyde bilgi
sahibi olmamasi

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaclar dogrultusunda
ogretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi
Personelin bilgi ve becerilerinin
gelistiriimesi gerekliligi
Ogretmenlerin dijital yeterlikleri
arasinda farkliliklar bulunmasi
Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki
gelisimine yonelik dniversite is
birliklerinin istenilen seviyede
olmamasl

Ogretmen ve yoneticilere verilen
mesleki gelisim egitimlerinin
niteliginin gelismeye acik olmasi

Merkez ve tasra teskilati birimlerinde
ve okullarda gevre ve iklim degisikligi
konusunda duyarlilik ve farkindaligin
istenilen seviyede olmamasi
Calisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik calismalarin az
olmasi

il Milli Egitim Madurligumaz Vilayet
Binasi 3. katinda hizmet vermektedir.

Dijital icerik ve uzaktan egitim
teknolojilerinin yayginlasmasi
Dijital dontstiman hayat boyu
6grenme firsatlarinin sunumunu
kolaylastirmasi
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Mesleki ve teknik egitimde egitim-
Uretim ve istihdam iliskisinin
guglendiriimesi icin ilgili taraflarla ig
birlikleri kurulmasi

Ogrencilerin gelisimine katkida
bulunabilecek kurum ve kuruluglarla
is birligi mekanizmalarinin
gelistiriimesi ve etkilesimin artiriimasi

Mesleki egitimde yapilan ig birlikleri
ile atélye ve laboratuvar
ogretmenlerinin isbasi egitimi
almalarinin saglanmasi
Ogretmenlere gelisen sartlar ve
ortaya ¢ikan intiyaglar dogrultusunda
hizmet i¢i egitimlerin dizenlenmesi
Personele yonelik mesleki gelisim
programlarinin uygulanmasi
Ogretmenlerin dijital yeterliklerini
gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim
faaliyetlerinin planlanmasi

Ihtiyac duyulan alanlarda ¢gretmen
ve yoneticilere Universiteler
araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin veriimesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara
yonelik egitim, hareketlilik ve
danismanlik faaliyetlerinin yapiimasi
Toplumda cevre ve iklim degisikligi
bilincini olusturacak ve gelistirecek
gorinurluk ve farkindalik ¢alismalarin
yapilmasi

Kurum ici iletisime yonelik
uygulamalarin artirilmasi ve
motivasyon saglayici etkinliklerin
gelistiriimesi

llgili plan déneminde halen
kullaniimakta olan binada fiziki
ihtiyaclarin giderilmesi, yeni ve
mustakil bir binada hizmet veriimesi
amaclanmaktadir

Hayat boyu 6grenmeye erisimi
artirabilmek icin géranarluk
faaliyetlerinin artirimasi
Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital
yeterlikte ortaya cikan eksikliklerini



Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

Teknolojik gelismelerle birlikte
dgrenmenin cevrim ici ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmas
Teknolojik altyapr ve donanim
acisindan bolgesel farkliliklar

Egitim maliyetlerinde éngoérulemeyen
artiglar ve projelerin yurdtdlebilmesi
icin finans kaynaginin yeterli
olmamasi

Dijital materyallerle zenginlestirilmis
ve guncel egitim ortamlarina intiyag
duyulmasi

Dunya ve tlkemizdeki teknolojik
gelismeler ve bunlarin strekl,
yenilenmesi

Kamuoyunun egitim 6gretimin
kalitesi ile egitim 6gretim
calisanlarinin niteligine iliskin beklenti
ve algisinin farkli olmasi

Cok hizli gelisen teknolojilerin takip
edilmesinde yasanan zorluklar
Gevre ve iklim degisikligine yonelik
farkindaligin dusuk olmasi
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ortadan kaldirmaya yonelik
planlamalar yapilmasi

Altyapr calismalarina yonelik
faaliyetlerin devam ettirilmesi

Veriye dayali ve strdurdlebilir bir
yonetim yapisi icin il bazinda saglikli
veri toplama adina planlama
yapilmasina ve uygulamalar
gelistirilmesi

Egitim ortamlarinin 6grenci
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
gelistiriimesi icin gerekli finansman
eksikliklerinin gideriimesine yonelik is
birligi calismalarinin artirilmasi Doner
sermaye kapsaminda gerceklestirilen
Uretim ile hizmetlerin miktar ve
cesitliliginin artinlmasina, bu
kapsamda egitim ortamlarinin
altyapr, donatim malzeme
ihtiyaclarinin karsilanmasina
Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi ve
kazanimlar acisindan olusan
farkliliklarin azaltiimasi ve uluslararasi
standartlarin yakalanmasi

Kurumsal duzeyde ortaya konulacak
kalici ¢6zUm planlamalarinin
yapilmasi

Egitimde ortaya cikan dijitallesme
egilimlerine uygun calismalarin
planlanmasi

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
calismalara ve egitimlere toplum,
yerel yonetim, STK'larin vb.
destedinin alinarak devam edilmesi,
is birligi calismalarinin
yayginlastiriimasi



Gelecege Bakis



GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Mudarldgumuzan Misyonu

MiSYONUMUZ

Milli egitim hizmetlerini; cagin ve gelecegin becerileriyle
donanmis ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen,
bilime sevdal, kultire merakli, nitelikli, ahlakh cocuklar
yetistirmek amaci dogrultusunda planlamak ve
degerlendirmektir.

Madurligimuzin Vizyonu

ViZYONUMUZ
Cocuklarin hayatina dokunan,

Turkiye Yuzyili'nda 6ncu bir kurum.
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Muadurlagumuzun asadida verilen temel degerleri; Milli Egitim Muduru ve Gst yoneticilerin perspektifleri ile
Strateji Gelistirme Kurulunun goérdsleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas dustnceleri,
kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

TEMEL DEGERLERIMIiZ
1. Insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
3. Analitik ve Bilimsel Bakis
4. Kultlrel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
5. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
6. insan ve cocuk odakli

7. Sayginlik, Tarafsizlik, Guvenilirlik ve Adalet
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AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim surecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildigi bir eko-sistem insa ederek dgrencileri cagin gerektirdidi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
gegirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kilturel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere
katilim orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kultirt kazandirilacaktir.

Hedef 14: llkokul ve ortaokulda ogrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
guclendirilecektir.

Amag 2: Cagin ihtiyag duydugu bilgi, becerive yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilincive bilim araciligiyla
gelecedi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empative nezaketkazandiran birortadgretim yapisiile dgrenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ¢zellikleri de dikkate alinarak
yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirlacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dinyanin gerektirdigi basta okuma kulttrt olmak tzere
bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik
calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastiniacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik
kultarune, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikci, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil
is gUcu yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-aretim iliskisi glclendirilecek ve uluslararasi
is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden
aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktr.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme fadliyetleri le bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalk olugturulacaktr.

Hedef 3.3: Tum bireylere yonelk glinim(iz intiyadanna uygun genel, mesleki ve teknik edjtim kurs programlan hazranacakir.
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Amag 4: Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayigiyla &grencilerin, egitim ve yasam
streglerindeki potansiyellerini en Ust duzeye gikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla butunlesmelerini
sa§layacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, besertve
teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimleri artirlacaktr.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Hedef 4.4: Orgun egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Amag 5: Turkiye Yuzyil insasinda milli, manevi ve kulttrel degerlerini 6zimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Uretken 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 5.1: Surdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artinlmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2: Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel veriler
Isiginda gelistirilecektir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Bu bolimde Rize Milli Egitim Mudurligu 2024-2028 Stratejik Plani'nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir. Rize Milli Egitim Mudurlugu 2024-2028
Stratejik Plani 5 Amac, 17 Hedef, 52 Performans Gostergesi ve 59 stratejiden olusmakta olup, asagidaki hedef kartlarinda ayrintili sekilde yer almaktadir.

Amacg 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandidi, 6dretim stregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildi§i bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1. Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim stregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa

Amag 1 ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.

Hedef 1.1 ‘ Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Amacin ligili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘ TEMEL EGITIM

Amacan iligkili Oldugu Alt Program Hedefi ‘ Egitime Erisim ve Firsat Egitligi

) : Hedefe = Baglangig izleme Rapor
Performans Gdstergeleri Etkisi (%) Degeri 2026 2027 Sikig Skig

6-9 Yas

PG 1.1.1 Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas
Grubu)

10-13 Yas

Okul Oncesi

PG 1.1.2 Temel egitim kademesinde 6zel

okullarda 6grenim goéren 6grenci orani (%) lkokul
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Ortaokul 10 6,15 6,25 6,35 6,45 6,55 6,65 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim Temel Egitim Sube Mudurlugu

is Birligi Yapilacak Birimler IESM, BIETSM, DOSM, OOKSM, DHSM, HHB

- Yurt ici ve yurt dist go¢ hareketlerinin ntfus dagilimini olumsuz etkilemesi,
Riskler - Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istedi,
- Sinif mevcudunun fazla olmasinin cocudun buttncdl gelisim ihtiyaclarina cevap vermeyi guglestirmesi,

Okula kayit konusunda mevcut durum gézden gegirilerek kayit bolgelerinin dagiimi ve farkindalik ¢alismalari

Strateji 111 ihtiyaca uygun sekilde uygulanmasi saglanacaktr.

Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi

Stratejiler Strateji 11.2 artinlacaktrr.

Bakanligimiz tarafindan okullarda égrencilerin sube ve 6gretmen secimi sistem tzerinden otomatik olarak

Strateji 11.3 gergeklestirilmesine uyum saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler - Nufus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugmasi

Ihtiyaclar - Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
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Hedef 1.2. Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandidi, 6gretim stregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
Amag 1 ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.2 ‘ Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirlacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi ‘ Okul Oncesi Egitim

Hedefe | Baglangig izleme Rapor
Etkisi (%) | Degeri 2024 202> 2026 2027 2028 Sikhigi Siklig

Performans Gostergeleri

:lfn?;gglrlle((;l;ugtr);rri]?&s)lnlf ogrencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim 30 91,04 9 94 9% 98 100 6 Ay 6 Ay
PG 1.2.2 Okul &ncesi okullasma orani 3-5yas 20 67,02 68 69 70 /1 2 6 Ay 6 Ay
(%) (Yas Grubu) 4-5 yas 20 81,36 82 83 84 85 86 6 Ay 6 Ay
PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi gocuk sayisi 30 0 100 200 300 400 500 6 Ay 6 Ay
Sorumlu Birim Temel E@itim Sube Mudurlugu
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, SGSM, IESM, OOKSM

- Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi icin mevzuat dizenlemesinin gergeklesmemesi,
Riskler - Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi,
- Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen dizeye ulagilamamasi,

Strateji 1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

Strateji 1.2.2 Okul &ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

Stratejiler Strateji 1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari artirlacaktir.

Okul &ncesi egitimde okul-aile is birli§i; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme galismalar yapilarak

Strateji 1.2.4 gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 307.886.164,71 TL

Tespitler - Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamas,
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- Okul 6ncesi egitimde okullagma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi,
- Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimcr personele ihtiyag duyulmasi,
- Allelerin okul 6ncesi editime iliskin farkindalik duzeyinin yeterince yuksek olmamasi,

- Okul 6ncesi editimin standartlarinin guncellenmesi,

- Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirimasi,

- Okul 6ncesi editimin kurumsal kapasitesinin artirimasi,
- Aile egitimlerine devam edilmesi.

ihtiyaglar
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Hedef 1.3. Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kulttrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve strekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kalturd kazandirilacaktir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandidi, 6gretim strecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
Amag 1 ederek dgrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kdlturel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katiim orani artirilacak ve strekli

HedefiS ogrenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kaltird kazandirlacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi  REaYERZelY,

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul

, : Hedefe | Baslangic [zleme Rapor
Performans Gostergeleri Fikisi (%)  Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 SIKIKgH SIKlig

PG 1.3.1 Temel egitimde en az bir sosyal llkokul
etkinlige katilan 6grenci orani (Temel EGitim) (%)  oriaokul

PG 1.3.2 Ortaokulda en az bir sosyal

etkinlige katilan 6grenci orani (Din Ogretimi) (%) Imam Hatip Ortaokulu

ilkokul

PG 1.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi
Ortaokul

PG 1.3.4 Okuma kulttrant artrmaya yonelik dizenlenen etkinliklere katilan
6grenci orani

Okul Oncesi 0 20

PG 1.3.5 Geleneksel cocuk oyunlarina yonelik .
bahge dizenlemesi yapilan okul orani (%) — 10 0 20 40 60 80 95 6 Ay 6 Ay

Ortaokul 10 0 20 40 60 80 95 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim Temel Egitim Sube Midarlugu
Is Birligi Yapilacak Birimler IESM, BIETSM, DHSM, DOSM, HBOSM

- Okul digi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda guvenlik riskinin var olmasi
Riskler - Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
- Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
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Strateji 1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler dizenlenecektir

Turkiye YUzyili perspektifinde, tlkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kdltdr, sanayi ve
teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; mdze ve éren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler,
sehitlikler, kiituphaneler, bilim merkezleri, Gniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kultdrel mekanlarinin
ziyaret edilmesi saglanacak- tir.

Strateji 1.3.2

Ogrencilerin insan, sehir, kiltir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan
Strateji 1.3.3 tanimasi, imkan ve ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kultarel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul ii ve okul digi etkinlikler yapilacaktir.

Stratejiler

Ogrencilerin bilimsel, klttrel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla
cok yonlu destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalar gelistirilerek, cocuklarin saglikli yagsam
becerileri ve aliskanliklar edinmeleri icin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar
ylrutulecektir.

Strateji 1.3.4

Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yénelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi'nde bulunan sosyal

Strateji 1.3.5 etkinlik modulinde geleneksel ¢cocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme calismasi gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini 384.857.705,89 TL

- Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici distinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi,

- Allelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kulturel etkinliklere daha az géndermeleri

- Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi,
- Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya gikmasi

Tespitler

- Iigili kurum ve kuruluslarla is birliginin artinlmas

- Ogrencilerin sosyal, sportif, kiltirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

- Ogrencileri sosyal, sportif, kiltirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi
- Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci,

ihtiyaglar
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Hedef 1.4. llkokul ve ortaokulda ¢grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar guclendirilecektir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandidi, 6gretim sdrecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildidi bir ekosistem insa
Amag 1 ederek dgrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.4 lkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

Amacin ligili Oldugu Program/Alt Program Adi  aXlREenlY

Amaain lligkili Oldugu Alt Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul

Hedefe | Baslangic 5, 2025 2026 2027 008  eme E?k‘ljlglr

Performans Gostergeleri Etkisi (%)  Dedgeri Sikhg

PG 1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan égrenci orani (%) 30 50 52 54 56 58 60 6 Ay 6 Ay
PEE 1.4.? I!kokullarda yetistirme programina dahil olmasi beklenen 30 47,56 50 54 cg 62 65 6 Ay 6 Ay
ogrencilerin programa katilma orani (%)

PG 1.4.3 20 glin ve Uzeri 6z(rstz devamsizlik llkokul 20 0,30 0,27 0,24 0,20 016 0,10 6 Ay 6 Ay
yapan 6grenci orani (%) Ortaokul 20 0,50 0,40 030 025 0,20 0,15 6 Ay 6 Ay
Sorumlu Birim Temel E@itim Sube Mudurlugu

Is Birligi Yapilacak Birimler OSM, BIETSM, DOSM, OOKSM

- Aileleri gelisim temelli dederlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
Riskler - Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
- Ogrenme  kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Strateji 1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar'na yonelik ihtiyac analizleri dogrultusunda nitelik artirma calismalari yapilacaktr.

ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara yénelik tedbirler

Strateji 14.2 gelistirilecektir.

Stratejiler
Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yénetim Bilgi Sistemi'ne eksiksiz bir

Strateji 14.3 sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

Strateji 1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 307.886.164,71 TL
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- Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
Tespitler - Ilkokullarda yetistirme programina katiimin az olmasi
- Ogrenme kayiplarini énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

- Devamsizligin énlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistiriimesi
ihtiyaglar - Ogrenciler tizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
- Ogrenme kayiplarini telafi edecek gucli mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Amac 2

Gadin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim aracilidiyla gelecedi kurgulayan, nitelikli insan kaynad yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1. Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ¢zellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak
ve egitime katilimlari artinlacaktir.

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,
Amag 2 nitelikli insan kaynag! yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ¢zellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve

Hedef 2.1 -
sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlarr artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘ ORTAOGRETIM

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi ‘ Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe | Baslangig [zleme Rapor
Etkisi (%) = Dederi 2024 2029 2026 2027 2028 Sikhg Sikhigi

Performans Géstergeleri

PG 2.1.1. Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu) (%) 25 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

OGM 0,30 0,29 0,28 0,27 0,26 0,25 6 Ay 6 Ay

PG 2.12. Ortadgretimde 20 gun ve DOGM 0,80 0,75 0,70 0,65 0,60 0,55 6 Ay 6 Ay
Uzeri devamsiz 6grenci orani (%) 20
Ozt ve Oziirsiz) MTEGM 0,12 0,11 0,10 0,09 0,08 0,07 6 Ay 6 Ay

OOKGM 0,70 0,69 0,68 0,67 0,66 0,65 6 Ay 6 Ay

OGM 3,09 3,05 3,02 3 2,95 2,90 6 Ay 6 Ay

PG 2.1.3. Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) | DOGM 20 5,07 5 4,95 4,90 4,85 4,80 6 Ay 6 Ay

MTEGM 12,44 12,25 12 11,80 11,65 11,50 6 Ay 6 Ay
OGM 44,26 46 48 50 54 58 6 Ay 6 Ay
plele]Y 20 52,04 52,50 54,00 56 60 65 6 Ay 6 Ay
MTEGM 49,12 50 55 60 65 70 6 Ay 6 Ay

PG 2.1.4 Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige
katilan 6grenci orani
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OOKGM 13,54 16 17 18 19 20 6 Ay 6 Ay

PG 2.1.5 Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan égrenci orani 15 4,49 4,60 4,80 5 5,20 5,40 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ortadgretim Sube Mudurlugu

BIETSM, DOSM, MTESM, OOKSM, HHB

- Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici ntfus hareketlerinde yasanan duzensizlik,

- Bolgeler arasi gelismislik dizeyinde farkliliklarin devam etmesi,

- Ortadgretim cagindaki 6grencilerin ¢rgun egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
- Uluslararasi konjonkturel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tzerindeki baskisi

- Mevzuatin 6zel ogretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

Ogrencilerin ortadgretime katihimlarinin artirlmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltimasina ve érgin

Strateji 211 egitim iginde kalmalarina yonelik galismalar yapilacaktir.

Ortadgretimde dgrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kilturel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal

Strateji 212 sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara katilimlar saglanacaktir.

Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan

Strateji 2.1.3 verecek bir yapiya kavusturulacaktr.

230.914.623,54 TL

- Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kaltdrel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi,

- Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi,

- Egitim maliyetlerinde 6ngoérilemeyen artisin yasanmasi

- Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim streclerinin sturdurebilirligine engel olusturmasi
- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden ogrenci oranlarinin OECD ortalamasinin altinda kalmas

- Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artiriimasi
icin rehberlik sisteminin guclendirilmesi,

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ¢drencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirimasi,

- EGitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistiriimesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,

- Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi,

- Ozel sektorun egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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Hedef 2.2. Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dunyanin gerektirdigi basta okuma kulttrd olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,
Amag 2 nitelikli insan kaynag! yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6Jrencilere degdisen dunyanin gerektirdidi basta okuma kalturd olmak Gzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri

Hedef 2.2 kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘ ORTAOGRETIM

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi ‘ Genel Ortadgretim

, . Hedefe | Baslangic [zleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%)  Dederi SIklig Sikligi

PG 2.2.1 Genel ortadgretimde 6grencilerin yilsonu basari puan ortalamasi 25

PVG 2.2‘.2 Gene(l) ortadgretim son sinif duizeyinde yuksekogretime yerlesen 25 28,80 30 3 3 35 37 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)

PG 2.2.3 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, marka ve 55 5 7 9 10 D 1 6 ay 6 ay
tasarim sayisi

PG 2.2.4 Ogrenci bagina okunan kitap saysi 25 10,90 11 12 13 14 15 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ortadgretim Sube Mudurlugu

is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DOSM, MTESM, OOKSM

- Ogrendi velilerinin ytksekogretime cok fazla deger atfetmesi,

- Konjonktdrel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme calismalari Uzerinde
Riskler baski olusturmasi,

- Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi,

- Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkl kesimlerden direng gosteriimesi,

Turkiye Yuzyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kalttr ve sanatta s6z sahibi olabilmek icin genel

Strateji 2.2 ortadgretimde niteligin gelistiriimesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Stratejiler

Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim sureglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basari

Strateji 2.2.2 farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirimesine yonelik calismalarin yapilmasi saglanacaktir.
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Egitim strecleri; 6grencilerin milll, manevi ve evrensel dederleri tutum ve davranisa dénusturebilecekleri bir
anlayisla guglendirilecek, okuma kulttrtnt desteklemeye yonelik calismalar ydrutilecektir.

Strateji 2.2.3

Maliyet Tahmini

- Genel ortadgretimde, 6grencilerin cok yonlu gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen duzeyde olmamasi,
Tespitler - Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi,
- Projelerin yurdtulebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje ydruttculerinin yeterince desteklenememesi,

- Egitimin paydaslart ile is birliklerinin artiriimasi,

- Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve
sosyal bilimler liseleri 6gretmen seciminde standartlarin gelistirilmesi,

ihtiyaglar - Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin égrencilerin ¢ok yonla gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler
Uretmesine imkan verecek sekilde dizenlenmesi,

- Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin bittncil bir sekilde gelistirilmesi,

- Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayiginin yerlegtiriimesi
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Hedef 2.3. Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Gagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecedi kurgulayan,
Amag 2 nitelikli insan kaynag! yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

Amaan llgili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘ ORTAOGRETIM

Hedef 2.3

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi ‘ Din Ogretimi

Hedefe | Baglangig izleme Rapor
Etkisi (%) | Degeri 2024 202> 2026 2027 2028 Sikhigi Siklig

Performans Géstergeleri

Pg-} 2.3.1 .D|n ogretlmlnde Destekleme ve VYetistirme Kurslar’'na katilan 50 90 o1 9 93 94 95 6 Ay 6 Ay
ogrencilerin memnuniyet orani (%)

PG 2.3.2 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydall model, marka ve tasarim 55 1 5 5 3 c 7 6 Ay 6 Ay
sayis|

PG 2.3.3 Imam hatip okullarinda yiritilen ulusal ve uluslararasi proje sayisi 25 10 12 14 16 18 220 6 Ay 6 Ay
PG 2.3.4 Din égretiminde 6grencilerin yil sonu basari puani ortalamasi 30 76,42 76,50 76,75 77 77,50 78 6 Ay 6 Ay
Sorumlu Birim Din Ogretimi Sube Mudurltgu

is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, OSM, MTESM, YYDESM

- Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finans kaynaklarinin yeterli olmamasi,

- YUksekogretim kurumlarinin dizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6drenci seviyelerine uyumunun zorlugu,

Riskler - Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayigi,

- Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmas igin
alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi,

imam hatip okullarinin egitim &gretim suregleri iyilestirilecek, dgrencilerin akademik gelisimleri

Strateji 2.3 desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir

Imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yurttulen ¢alismalar yuksekdgretim kurumlari ile is
birliginde gelistirilecektir.

Stratejiler

Strateji 2.3.2

Strateji 2.3.3 imam hatip okullarinda yurttlen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi artirlacakrr.
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Maliyet Tahmini 230.914.623,54 TL

- imam hatip okullarinin haftalik ders dagiiminin, dgrencilerin cok yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen dizeyde
imkan vermemesi,

- Yuksekogretim Kurumlar Sinavi'ndaki basarinin daha fazla artiriimak istenmesi,

- Imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmas,

- Projelerin yuruttlebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje ydruttculerinin yeterince desteklenememesi,

- YUksekogretim kurumlarr ile imam hatip okullarr arasindaki is birliginin istenen dtzeyde olmamasi.

Tespitler

- Egitimin niteliginin geligtiriimesine yonelik Diyanet Isleri Baskanligy, yerel yonetimler, Gniversiteler vd. paydaglarla is birliklerinin artiriimasi,
- imam hatip okullarinda egitim alan ¢grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki
ve akademik rehberlik calismalarinin gerceklestirilmesi,

- Imam hatip okullarinda yurutilen ulusal ve uluslararasi projeler igin goérunarlik ¢alismalarinin artinlmasi,

Ihtiyaclar
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Hedef 2.4. Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kilturine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi,
girisimci, Uretken, ekonomiye deder katan ehil is gicu yetistirilecektir.

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,
Amag 2 nitelikli insan kaynag! yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kulturiine, meslek ahlakina ve mesleki

Hedef 24 degderlere sahip; yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is gucu yetistirilecektir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘ ORTAOGRETIM

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi ‘ Mesleki ve Teknik Egitim

, . Hedefe | Baslangic [zleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%)  Dederi SIklig Sikligi

Genel Bilgi Dersleri

PG 2.4.1 Mesleki egitimde 6grencilerin yilsonu

Meslek Dersleri
bagari puan ortalamasi

Ortalama

PG 2.4.2 Kurum Kuruluglarla isbirligi kapsaminda girisimci egitimi destegi alan 30
6grenci/mezun sayisi

28 45

35

PG 2.4.3 is bagi egitimine katilan atolye ve laboratuvar 6gretmeni sayisi 30 21 25 30 35 40 45 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik EgFitim Sube Mudurlugu
is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, OSM, OOKSM, IKSM, HBOSM, OERHSM

- Egitimin streg odakli degil sonug odakli gordlmesi,
Riskler - Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim icin finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi,
- Mesleki ve teknik egitimde editim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari igin gerekli destegin saglanamamasi,

Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltimasina yonelik calismalar

Strateji 2.4.1 yapllacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecedi ve belge alabilecedi egitim imkanlari

Stratejiler Strateji 2.4.2 gelistirlecekir

Oncelikle 8. sinif &grencileri olmak tizere meslek secimlerinde tesvik edici calismalar cercevesinde ailelere
gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢alismalari yaruttlecektir.
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Maliyet Tahmini 230.914.623,54 TL

- Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi,

- Projelerin yuratulebilmesi igin proje yaruttculerinin yeterince desteklenememesi,

- Protokoller kapsaminda ¢gretmenlerin mesleki gelisimi icin duzenlenen isbasi egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi,

- Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme surecine okullarin istendik duzeyde destek vermemesi,

Tespitler

- Egitim sureclerinin niteliginin artiriimasi igin alternatif finansman kaynaklarinin kullaniimasi,

- Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirlmasi,

- Mesleki ve teknik egitim alan 6gdrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve
akademik rehberlik calismalarina ihtiyac duyulmasi,

- Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

- Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuvar 6dretmenlerinin sektérde igbasi egitimi almalarinin saglanmasi

Ihtiyaclar

59



Hedef 2.5. Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-Gretim iliskisi gticlendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tegvik edilecektir.

Gagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegdi kurgulayan,
Amag 2 nitelikli insan kaynag! yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda editim-istihdam-dretim iligkisi guclendirilecek ve uluslararasi i birligi ve deneyim paylagimi tesvik

Hedef 2.5 edilecektir.

Amaan llgili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘ ORTAOGRETIM

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi ‘ istihdama Hazirlk

Hedefe | Baslangic 5, 2025 2026 2027 008  eme E‘E;

Performans Gostergeleri Etkisi (%)  Dedgeri Sikhg

e 85 86 87 88 89 90 6 Ay 6 Ay
PG 2.5.1 Isletmelerin ve mezunlarin mesleki Memnuniyet orani 20
ve teknik egitime iliskin memnuniyet orani (%) i
Mezunlarin memnuniyet 80 - a4 86 a8 90 6 Ay 6 Ay
orani
PG 252 Mes!ek| Egitim Merkezi Programi'na kaydolan ¢grenci sayisi (Telafi 40 38 250 260 570 280 90 6 Ay 6 Ay
Programi Harig) (9. Sinif)
PG 2.5.3 Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey sayisi 40 629 640 680 720 760 800 6ay 6 ay
Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik EgFitim Sube Mudurlugu
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, OSM, OOKSM, IKSM, HHB, TESM, YYDESM

- Egitim-istindam-Uretim iliskisinin glclendiriimesinde paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi,

- Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araclarinin atil duruma didsmesi,

- Teknolojik gelismelerin hizi ve sektérun taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi,

Riskler - Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz alg,

- Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi,

- Uluslararasi is birliklerine yonelik burokratik engellerin ortaya ¢ikmasi,

- Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is piyasasinin ihtiyaclarina cevap vermemesi

Mesleki ve teknik egitim programlarinin ig piyasasinin ihtiyaglariyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini
Stratejiler Strateji 2.5.1 saglamak ve dgrencilere pratik deneyim kazandirmak igin isverenler ve endustri kuruluslariyla is birligi
yapilacak OSB'ler ve teknoparklar icinde mesleki ve teknik Anadolu liseleri ile mesleki egitim merkezleri
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acllacak; ne egitimde ne istihdamda olan gencler mesleki editim merkezi programlarina yonlendirilecek ve
barinma ihtiyaci olan 6rgun egitim ¢agindaki giraklar icin girak pansiyonlan olusturulacaktir.

Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilar artirilacak, mesleki egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat
noktalari kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gére ihtisaslagmasi saglanacak ve yaygin veya
serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirimesine yonelik ydntemler
cesitlendirilerek belge alan birey sayisi artinlacaktir.

Strateji 2.5.2

Ogrencilerin 7 ve 8. Siniflardan baglamak tizere moddler mesleki egitim yontemi ile temel mesleki becerileri
Strateji 2.5.3 almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim ddnemi icerisinde mesleki
egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirlmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 230.914.623,54 TL

- Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma sureclerinde sektér temsilcilerinin isteksiz olmasi,
- Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi,

- Ozel sektorin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi,

Tespitler

- Mesleki ve teknik egitimde egditim-tretim ve istihdam iliskisinin guclendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi,

- Oncelikle Turk devletleri ve akraba topluluklar olmak Gizere yabana tlkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistiriimesi
icin ilgili kurumlarin destegine ihtiya¢ duyulmasi,

- Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi,

ihtiyaglar
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Amac 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar sunmak.

Hedef 3.1. Farkli yeteneklere, dzelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tum bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme

Amag 3 imkanlar sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tum bireylerin yaygin editimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla

AESEL egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amacin ligili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘ HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi ‘ Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

Hedefe | Baglangig 2026 2027 2028 izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi %)  Dederi 2024 2025 Skl Sl

2/6)3.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan kursiyer orani 50 0 1 1 6 18 50 6 Ay 6 Ay
(9)

PG 3.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda yurUttlen proje sayisi 50 0 1 2 2 3

4 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudarlugti
is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, EMB, OERHSM

- Yaglanan ntfus ve egitim talebindeki sik degisimler,

- Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirlamamasi,

Riskler - Gegici koruma altindakilerin Tark egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi,
- Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artig gostermesi

- Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin editime bakis acisi

Orguin egitim ¢agr disina gikmig, dgrenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamis bireylerin yarim kalan
Strateji 3.1.1 egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri icin egitime erisimlerini kolaylastirici calismalar
yapilacaktir.

Stratejiler

Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde

Strateji 3.1.2 desteklenmelerini ve Turk Egitim Sistemi‘ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi,
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kultarel farkindalik programlan gibi kaynaklardan yararlanarak érguin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan
en Ust dUzeyde faydalanmalari saglanacaktir.

Toplumu bir arada tutan degerlerin gticlendirilmesi, sehir kulttr, demokrasi ve insan haklari, kdltrel
Strateji 3.1.3 mirasin aktarilmasi ve égretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kulturel etkinlikler
duzenlenerek daha adil, hoggorulu ve strdurdlebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 230.914.623,54 TL

- Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi
Tespitler - Orgun egitim digina ¢ikmis ogrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin saglanmasi,
- Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmas,

- Dezavantajli gruplar igin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artiriimasi,

- Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler ydrutdimesi,
Ihtiyaclar - Acik 6gretim programlart ile érgun egitim ¢agi disina ¢ikmig bireylere ulagiimasi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yénelik farkindalik calismalari,

- Yabanciuyruklu égrencilerin Tark Egitim Sistemine uyumlarinin saglanmasi.
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Hedef 3.2. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme

Amag 3 imkanlari sunmak.

Hedef 3.2 ‘ Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Amaain llgili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘ HAYAT BOYU OGRENME

Amaain lligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Rapor
Siklig

leeleis | EbkEE 2025 2026 2027 2028 i

Performans Gostergeleri Etkisi (%)  Dedgeri Sikhg

PG 3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani 30 49,04 50 50,50 51 51,50 52 6 Ay 6 Ay

PG 3.2.2 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani 30 89,26 90 91 92 93 94 6 Ay 6 Ay

PG 3.2.3 Gevreye duyarli proje sayisi 40 0 1 2 2 3 3 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Genel Madurlagu

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, EMB

- Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye dncelik vermemeleri,
- Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi,

- Olgunlagma enstittlerine talebin ddsuk kalmasi,

- Iklim degisikligi ve cevre duyarliigin zayif olmas,

Riskler

Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat

Strateji 3.21 boyu 6grenmeye katilimin artinlmasi saglanacaktir.

Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendiriimesi ve égrenme imkanlari kapsaminda farkindaliginin

Strateji 3.2.2 artinimasina yonelik faaliyetler yarittlecektir.

Stratejiler
Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil ddntstim gibi konularda projeler yurittlecek bu alanda sektdrin

Strateji 3.2.3 ihtiyag duydugu isgtictiniin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistiriimesi saglanacaktir.

Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli hedef kitlelerin hayat boyu 6drenmeye erigimini

Strateji 3.2.4 : - i . N
! artirabilmek i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 307.886.164,71 TL

- Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi,
- Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi,

Tespitler
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- Hayat boyu 6grenmenin yesil dondstime destek verecek nitelikte olmasi,

- Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin artirimasi,

- Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yénelik ¢alismalarin yapiimasi,

ihtiyaglar - Hayat boyu 6grenmeye katilimin artinlmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme calismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin
kullaniimasi,

- Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalar benimsemesi yoninde politikalar olusturulmasi,
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Hedef 3.3. Tum bireylere yonelik gtinimuz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari uygulanacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6§renme

Amag 3 imkanlari sunmak.

Hedef 3.3 ‘ Tum bireylere yonelik ginimuz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari uygulanacaktir.

Amaan llgili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘ HAYAT BOYU OGRENME

Amaain lligkili Oldugu Alt Program Hedefi ‘ Yaygin Egitim

Hedefe | Baglangig izleme Rapor
Etkisi (%) | Degeri 2024 202> 2026 2027 2028 Sikhigi Siklig

Performans Géstergeleri

PG 3.3.1 Aile Okul alani altinda yer alan programlara katilan kursiyer sayisi 50 754 800 850 900 950 1000 6 Ay 6 Ay
PG 3.3.2 Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina katilan 50 74 85 90 100 10 150 6 Ay 6 Ay
kursiyer sayis

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Genel Madurluga

is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DHSM, EMB

- Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamalr egitimin yapilabilmesi icin ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin
yuksekligi,

Riskler - Ekonomik zorluklarin egitim butgesine olumsuz etkisi,

- Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldidi egitimin zamanla guncelligini yitirmesi,

- Oncekiogrenmelerin degerlendirilmesi strecininkarmasiklig,

Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolajik ve duygu- sal gelisim, stres yonetimi,

Strateji 3.3 bagimliliklar dnlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak Uzere cegsitli alanlarda aileler desteklenecektir.

Stratejiler
Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme

Strateji 3.3.2 kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslar dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 153.943.082,36 TL

- Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is streclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi,

- Is duinyasinda calisanlarin stirekli olarak gtincel ve dzellestirilmis becerilere ihtiyac duymasi,

- Hayat boyu 6grenme kurslart ile nitelikli is gucu yetistirme imkan,

- Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin gincelligini yitirmesi

Tespitler

- Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam
piyasasina kazandiriimasi,

ihtiyaglar
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- Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giinimuz
ihtiyaclarina uygun hale getirilmesi,

- Mesleki yeterliliklerin gelistiriimesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin taninirh@i ve sayisinin artirilmasi,

- Egitim kurumlarinin énceki 6grenmeleri tanima streclerini yonetecek altyapi ve uzmanhginin artiriimasi,
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Amac 4

Farkliliklart dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam sureclerindeki potansiyellerini en Ust dizeye c¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla butdnlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari

artirmak.

Hedef 4.1. Ogrencilerin bireysel ¢zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beserf iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam sureclerindeki potansiyellerini en Ust duzeye
Amac 4 ¢clkaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla buttnlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel ¢zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve begeri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi  [e4=RZell iV A AT ¢

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

, : Hedefe Baslangi¢ [zleme Rapor
Performans Gostergeleri Etiisi (%) Breia 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig Siklig
PG 4.1.1. Ozel egitimde pansiyon hizmetlerinden memnuniyet orani (%) ‘ 30 90 90,50 91 91,50 92 92,50 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.2. Kaynastirma/buttnlestirme uygulamalari yoluyla egitim alan
ogrencilerin 6rguin egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere 30 48 49 50 51 53 55 6 Ay 6 Ay
orani (%)

. Egitim verilen personel
PG 4.13. Ozel Egitim alaninda egitim verilen sayis 30 45 50 60 70 80 100 6 Ay 6 Ay
paydas sayisi
Egitim verilen veli sayisi ‘ 10 20 25 30 35 40 45 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim ‘ Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Mudurlagu
Is Birligi Yapilacak Birimler \ BIETSM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, IESM

- Ozel egitim ihtiyaci olan ¢grencilerin dgrenim gordiugu pansiyonu bulunan 6zel egitim okullardaki barinma hizmetlerinin iyilegtirilmesinin
mali kaynak yetersizligi nedeniyle yuruttlememesi,

Riskler - Bolgeler arasi gelismislik dtzeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

- Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen dizeyde olmamasi,

- llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi,
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Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin 6grenim gérdigu pansiyonu bulunan ézel egitim okullarindaki barinma

Strateji 411 hizmetlerinin kalitesi iyilegtirilecektir.

Kaynastirma/buttnlestirme yoluyla egitimlerini strdiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik
Strateji 4.1.2 kazandirmak icin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube muddrleri ve
aileler) gevrim iGi veya yUz yUze egitimler verilecektir.

Ogretmenlere, en son ¢zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim,
Strateji 4.1.3 velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel editim alaninda seminerler yiiz ytize ve gevrim igi
olarak sunulacaktir.

Stratejiler

Kaynastirma/btunlestirme uygulamalarinin yUritildugu okullarda 6zel egitim hizmetlerinin
Strateji 4.1.4 koordinasyonunun saglanmasina y&nelik galismalar (mevzuat dizenlemeleri, kaynastirma/butinlestirme
uygulamalarinin yarattldiga okullarda ézel editim 6gretmeni normu saglanmasi vb.) yUrtilecektir.

Strateji 4.1.5 Tarama ve egitsel tani 6lcme araclari ile ilgili bilgilendirme ¢alismalar yapilacaktrr.

Maliyet Tahmini 384.857.705,89 TL

- Pansiyonu bulunan &zel egitim okullarinin ¢zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kullanimina yeterince uygun olmamasi,
Tespitler - Kaynastirma/buttnlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli dizeyde bilgi sahibi olmamasi,
- Ozel egitim ihtiyaci olan ogrencilerin ¢zellikleri ve egitim strecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamas,

- Pansiyonu bulunan &zel egitim okullarinin tumanun 6zel editim ihtiyaci olan 6grencilerin kullanimina uygun sekilde dizenlenmesi,
- Ilgili paydaslarin kaynastirma/butinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik dizeylerinin artiriimas,

- Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin ¢zel egitim ihtiyaci olan dgrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi

ihtiyaclar

69



Hedef 4.2. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla ¢drencilerin, egitim ve yasam streclerindeki potansiyellerini en Ust dizeye
Amag 4 clkaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla buttnlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beserf ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.2 ‘ Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘ OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amaain lligkili Oldugu Alt Program Hedefi ‘ Ozel Egitim

Hedefe | Baglangig izleme Rapor
Etkisi (%) | Degeri 2024 202> 2026 2027 2028 Sikhigi Siklig

Performans Géstergeleri

PG 4.2.1. Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent, faydali model, 30 6 7 8 9 10 T 6 Ay 6 Ay
tasarim ve marka bagvuru sayisi

SP;/IASII.Z.Z. Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan ézel egitim 6grenci 40 g i 18 55 35 40 6 Ay 6 Ay
PG 4.%3. Ozel editim ve rehabilitasyon merke;lerlnde ozel egitim 30 156 160 170 180 190 00 6 Ay 6 Ay
desteginden yararlanan aylik ortalama 6grenci sayis

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Muduarligu

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, HHB

- Ogrenme ortamlarinin - gelistirimesinde ve materyallerin - Gretiimesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle calismalarin
yarGtdlememesi,

Riskler - Fikri ve sinai mulkiyet haklarina yonelik, yapilacak calismalarda strecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi,

- Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilere ve ailelerine yénelik dzel egitim materyalleri ve dijital ¢zel egitim

Strateji 4.21 platformlarina ilave icerikler gelistirilecek ve var olanlar guncellenecektir.

Strateji 4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestiriimesi saglanacaktir.

Stratejiler

Strateji 4.2.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai mulkiyet farkindaliginin artinimasi saglanacaktr.

Ozel egitim ihtiyac olan 6grencilerle olagan gelisim gésteren ¢grencilerin birlikte yer alacaklar sosyal,

ji4.2.4 . ) . : .
Strateji kultUrel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine ydnelik ¢alismalar yapilacaktir.
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Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda
nitelidini artirmaya yonelik mevzuat dizenlemeleri yapilacak ve ¢zel egitim destekleri devam ettirilecektir.

Strateji 4.2.5

Maliyet Tahmini

- Ozel egitim alanina yonelik dgrenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yeterli diizeyde olmamas,

- Sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde katimamasi,

- Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir
sekilde yurdtdlememesi.

Tespitler

- Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistiriimesinde calismalarin artinimasi,

- Sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan égrencilerin katilimlarinin artiriimasi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestiriimesine yonelik
mevzuat dizenlemesi yapiimasi,

ihtiyaglar
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Hedef 4.3. Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve Ust 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara

Amac 4 ¢6zUm getiren, Ulkenin sosyal, kulturel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan ¢gdrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.3 ‘ Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amaan llgili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘ OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amaain lligkili Oldugu Alt Program Hedefi ‘ Rehberlik

Hedefe | Baglangig izleme Rapor
Etkisi (%) | Degeri 2024 202> 2026 2027 2028 Sikhigi Siklig

Performans Gastergeleri

PG 4.3.1 Bagimlilikla miicadele amaci ile verilen Ogrenci Says - 9754 11000 13000 15000 17000 20000 6 Ay 6 Ay
editimlere katilan kisi saysi Ogretmen Sayisi 478 750 1000 1250 1500 1750 6 Ay 6 Ay
Rt el - | 0 | 0 | o | 5 | v | o | o | o
Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Mudurlagu

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, HBOSM, MTESM, IKSM,

- Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin ytksek olmasi,
Riskler - Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi,
- Egitim igerikleri ve materyallerin Gretilmesinde maliyetlerin surekli artmasi

Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve

Strateji 4.3.1 - N . o . o . - . .
! ogrencilerin bagimlilikla mtcadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler dtizenlenecektir.

Stratejiler
Rehber 6gretmenlerin, drencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari igin

Strateji 4.3.2 S C . .
! merkezi hizmet ici editimler dizenlenecektir

Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari kapsaminda 6grencilere yonelik

Strateji 4.3.3 . o
diuzenlenen egitimler yayginlastinlacaktir.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginligi ve ulagilabilirligini artirmak amaciyla

Strateji 4.3.4 . . - S
! hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde (RAM) gorev yapan personele ydnelik mesleki gelisim
faaliyetleri yaratulecektir.

Strateji 4.3.5

72



Maliyet Tahmini 384.857.705,89 TL

- Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda dgretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin
olmasl

- RAM'larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi gerekliligi
- Bagimlilikla mucadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi

Tespitler

- Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin dizenlenmesi
ihtiyaglar -Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin dizenlenmesi
- Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla mucadele programlarini uygulama konusunda editim almasi
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Amacg 5

Turkiye Yuzyil ingasinda milli, manevi ve kulttrel dederlerini 6zimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve millf suura
sahip sahsiyetli ve Uretken dgrenciler yetistirmek.

Hedef 5.1. Strdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirimasi saglanacaktir.

Amac 5 Tarkiye YUzyili insasinda milll, manevi ve kaltdrel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile
¢ demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 ‘ Surdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirlmasi saglanacaktir.

Amacin ligili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘ OGRENME KAZANIMLARI

Amaain lligkili Oldugu Alt Program Hedefi Cevre Bilinci

" : Hedefe = Baglangig izleme Rapor
Performans Gastergeleri Ftkisi %)  Dederi 2024 2025 2026 2027 2028 Siklg Siklig

PG 5.1.1. Atk yonetimi sistemi kurulan okul sayis 50

PG 5.1.2. Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ kurum sayisi 50 78 85 90 95 100 110 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Genel Mudurlugu

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DOSM, HBOSM, IESM, MTESM, OSM, OERHSM, TESM

- Faaliyetlerde surekliligin saglanamamasi,
Riskler - Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi.
- Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Sifir atik ve geri dénugum uygulamalarinin yayginlagtinimasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi”
Stratejiler Strateji 5.1.1 kapsaminda atiklar (ambalaj ati§i, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri
donusum ve geri kazanim streci igerisinde degerlendirilecektir.

Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme basvurularinin alinarak

Strateji 5.1.2 uygunluk degerlendirme ve belgelendirme strecleri yaruttlecektir.

Maliyet Tahmini

- Merkez ve tagsra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin
olmamasi

Tespitler
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- Iklim degisikligine bagl olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi
- Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

- Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi,
ihtiyaglar - Enerji verimliliginin saglanmasi
- Atiklarin yonetiimesi
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Hedef 5.2. Yabana dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel veriler isiginda gelistirilecektir.

Turkiye YUzyili ingasinda milli, manevi ve kiltdrel degerlerini 6zimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile

Amag 5 demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.2 ‘ Yabana dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel veriler isiginda gelistirilecektir.

Amaan llgili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘ OGRENME KAZANIMLARI

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi ‘ Yabanci Dil

Hedefe | Baglangig izleme Rapor
Etkisi (%) | Degeri 2024 202> 2026 2027 2028 Sikhigi Siklig

Performans Géstergeleri

(Pégfié:;tgr@:; Séjri‘;irln;r;;)r/]évnbe;ik olarak yapilan etkinlik sayisi 50 8 9 0 T o 3 6 Ay 6 Ay
PG 5.2.2 Yabanal dil egitimine yonelik olarak gelistirilen proje sayisi 50 0 1 2 2 3 4 6 Ay 6 Ay
Sorumlu Birim Insan Kaynaklari Sube Mudurlugi

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, OSM, DOSM, MTESM, HBOSM, OERHSM, OOKSM, ODSHSM

- Yabanai dil egitimine iliskin Uretilen iceriklerin hedef kitleye duyurulamamasi,

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklagimin olmamasi,

- Yabana dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar ile 6gretim kademeleri ve okul tdrlerini dikkate almayan tek tip bir yaklagimla
yapilmasi,

Riskler

Farkli disiplinlerin yabanci dil egitimine uyumu galismalarina hizla uyum saglanarak, égrencilerin yabanci dili

Strateji 5.2.1
! kullanimlarini farkli alanlara aktarmalar saglanacaktir

Stratejiler
Degisen yeni sisteme hizli uyum ile yabanci dil egitimi 6grenci merkezli bir yaklasimla, 6grencilerin biligsel

Strateji 5.2.2 T s ) - o -
! duzeyleri ile 6gretim kademeleri ve okul tirlerine uygun olarak yuruttlecektir

Maliyet Tahmini 153.943.082,36 TL

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak iceriklerin gelistiriimesine acik olmasi,

Tespitler - Ogrencilerin dort temel dil becerisini kapsayacak sekilde dlctlmesine imkan saglayacak projelerin yaygin olmamas,

- Ogrencilerin yabanai dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin gelistiriimesi,
- Yabana dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,

Ihtiyaclar
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MALIYETLENDIRME

Bu boluimde Rize Milli Egitim MUdurltgu Stratejik Planlama Ekibi tarafindan 2024-2028 Stratejik Planinin 5 yillik
maliyeti cikarimistir. Bunun icin 5 amac, 17 hedef ve 59 strateji belirlenmistir. Bu stratejiler icin hesaplamalar
yapilirken ilk Uc yil icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026'da yer alan program
bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz alinmig olup, plan maliyetleri ortaya cikarlmistir.

Tablo 12: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

ﬁ’:;:f‘ﬁo 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIVET
Amag 1 13618611525 TL | 177.041949,83 TL | 23015453478 TL | 299.200.89521TL | 388.961163,78 TL |  1.231.544.658,86 TL
Hedef 1.1 | 25.534.896,61 TL | 33.195.365,59 TL ‘ 43153.975,27 TL ‘ 56.100.167,85 TL ‘ 72.930.218,21 TL | 230.914.623,54 TL
Hedef 12 | 34.046.528,81 TL | 44.260.487,46 TL ‘ 57.538.633,69 TL ‘ 74.800.223,80 TL ‘ 97.240.290,94 TL | 307.886.164,71 TL
Hedef 13 | 42.558.161,02 TL | 55.325.609,32 TL ‘ 7192329212 TL ‘ 93.500.279,75 TL ‘ 121.550.363,68 TL | 384.857.705,89 TL
Hedef 1.4 | 34.046.528,81 TL | 44.260.487,46 TL ‘ 57.538.633,69 TL ‘ 74.800.223,80 TL ‘ 97.240.290,94 TL | 307.886.164,71 TL
Amag 2 | 127.674.483,05 TL | 165.976.827,97 TL ‘ 215.769.876,36 TL ‘ 280.500.839,26 TL ‘ 364.651.091,04 TL | 1154573.117,68 TL
Hedef 2.1 | 25.534.896,61 TL | 33.195.365,59 TL ‘ 43153.975,27 TL ‘ 56.100.167,85 TL ‘ 72.930.218,21 TL | 230.914.623,54 TL
Hedef 2.2 | 25.534.896,61 TL | 33.195.365,59 TL ‘ 43153.975,27 TL ‘ 56.100.167,85 TL ‘ 72.930.218,21 TL | 230.914.623,54 TL
Hedef 2.3 | 25.534.896,61 TL | 3319536559 TL ‘ 43153.975,.27 TL ‘ 56.100.167,85 TL ‘ 7293021821 TL | 230.914.623,54 TL
Hedef 2.4 | 25.534.896,61 TL | 33.195.365,59 TL ‘ 43153.975,27 TL ‘ 56.100.167,85 TL ‘ 72.930.218,21 TL | 230.914.623,54 TL
Hedef 2.5 | 25.534.896,61 TL | 33.195.365,59 TL ‘ 43153.975,27 TL ‘ 56.100.167,85 TL ‘ 72.930.218,21 TL | 230.914.623,54 TL
Amag 3 | 76.604.689,83 TL | 99.586.096,78 TL ‘ 129.461925,81TL ‘ 168.300.503,56 TL ‘ 218.790.654,62 TL | 692.743.870,61 TL
Hedef 3.1 | 25.534.896,61 TL | 33195.365,59 TL ‘ 43153.975,27 TL ‘ 56.100.167,85 TL ‘ 72.930.218,21 TL | 230.914.623,54 TL
Hedef 3.2 | 34.046.528,81 TL | 44.260.487,46 TL ‘ 57.538.633,69 TL ‘ 74.800.223,80 TL ‘ 97.240.290,94 TL | 307.886.164,71 TL
Hedef 3.3 | 17.023.264,41TL | 2213024373 TL ‘ 28769.316,85 TL ‘ 37.400.11,90 TL ‘ 48.620.145,47 TL | 153.943.082,36 TL
Amag 4 | 127.674.483,05 TL | 165.976.827,97 TL ‘ 215.769.876,36 TL ‘ 280.500.839,26 TL ‘ 364.651.091,04 TL | 1154.573.117,68 TL
Hedef 4.1 | 42.558.161,02 TL | 55.325.609,32 TL ‘ 7192329212 TL ‘ 93.500.279,75 TL ‘ 121.550.363,68 TL | 384.857.705,89 TL
Hedef 4.2 | 42.558161,02 TL | 55.325.609,32 TL ‘ 7192329212 TL ‘ 93.500.279,75 TL ‘ 121.550.363,68 TL | 384.857.705,89 TL
Hedef 4.3 | 42.558.161,02 TL | 55.325.609,32 TL ‘ 7192329212 TL ‘ 93.500.279,75 TL ‘ 121.550.363,68 TL | 384.857.705,89 TL
Amac 5 | 34.046.528,81 TL | 44.260.487,46 TL ‘ 57.538.633,69 TL ‘ 74.800.223,80 TL ‘ 97.240.290,94 TL | 307.886.164,71 TL
Hedef 5.1 | 17.023.264,41TL | 2213024373 TL ‘ 28769.316,85 TL ‘ 37.400.11,90 TL ‘ 48.620.145,47 TL | 153.943.082,36 TL
Hedef 5.2 | 17.023.264,41 TL | 22.130.243,73 TL ‘ 28.769.316,85 TL ‘ 37.400.111,90 TL ‘ 48.620.145,47 TL | 153.943.082,36 TL
TOPLAM

AYNAK ‘ 502.186.300,00 TL ‘ 652.842.190,00 TL ‘ 848.694.847,00 TL ‘ 1103.303.301,10 TL ‘ 1434.294.291,43 TL ’ 454132092953 TL
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag/hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
amagc/hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve dederlendirme ile mumkun
olmaktadir. Izleme, stratgjik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag/hedeflere kiyasla dlctimesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Rize Milli Egitim Mudurlugu 2024-2028 Stratejik Plani'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
Bakanhigimiz izleme modelinin bir parcasi ve bileseni olacak sekilde Rize Milli Egitim Mudurlugt 2024-2028
Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde koordineli bicimde ydrutulecektir. Izleme ve
degerlendirme surecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik
ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme streclerinin de farklilagmasini
beraberinde getirmektedir. EJitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, Grtnlerinin
degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol acmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yuruttlecek izleme ve dederlendirmelerin
egitsel olgu ve durumlar aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yéntemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi
belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Rize Milll Egitim Mudarltigd 2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yurutdlen faaliyetlerin madurltk faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zum 6nerilerinin gelistiriimesi,

sUrecleri olusturmaktadir.
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‘ Izleme ve Degerlendirme Surecinin Isleyisi

izleme ve degerlendirme strecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.

Sekil 5: izleme ve Degerlendirme Stireci

Yillik planlamalarin

yapilmasi
Degerlendirme ilk altr aylik
toplantilarinin gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi
DergeroI?S:er:ne izleme raporunun
haZ|rF|)anma5| ve hazirlanmasi ve
sunulmas sunulmasi
' . izleme
Izleme verilerinin toolantilarinin
degerlendirilmesi P . .
gerceklestiriimesi
Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Rize Milll Egitim Mudurlugt 2024-2028 Stratejik Plan'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, mudurligumuze ait RISTA sistemi vasitasiyla Strateji Gelistirme Subesi
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gdstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak derlenecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” maddr, mudur yardimcilar ve sube muddrlerinin gorusine
sunulacaktir. Bu asamada amac, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tzere, hedeflere ulagiimasinin dnundeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagiimasini saglamak Gzere gerekli gérulebilecek tedbirlerin
alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise RISTA vasitasiyla Strateji Gelistirme Subesi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak derlenecektir.
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RISTA Sistemi

RISTA (Rize Istatistik Takip) Sistemi okullar, kurumlar ve kurum ici birimlerden hizli bir sekilde veri toplanabilmesi
yaninda okul, kurum ve kurum ici birimlerle hizli bir sekilde bilgi paylasilabilmesi icin madarlugumadz tarafindan
kurulmus olan ¢evrimici bir sistemdir. Sistemin esnek yapisi, stratejik plan izleme ve degerlendirme strecinde
farkli birimlerden gelen verilerin hizli bir sekilde derlenebilmesine olanak saglayacaktir. Sistem icerisinde farkli
yetkilerle kullanici tanimlamasi yapilabildigi icin her birim kendisi ile alakali konularda veri girisi saglayarak yine
bu bilgileri gértntuleyebilecektir. Stratejik Planlama Ekibi ise girilen verilerin tamamini gérme ve derleme
imkanina sahip olacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Rize il Milli Egitim Mudarlugua 2024-2028 Stratejik Planinda belirlenen hedeflere ne olcide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullaniimistir. Performans gdstergelerinin izlenmesinde
standartlasmanin saglanmasi ve guvenirligin temin edilmesi énemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistiriimesi uygulamasi
yUratdimustar. Bakanlik tarafindan gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin
veri kaynad, analitik cercevesi, kapsami, veri temin dénemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok
bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin guvenirliginin ve
karsilastinlabilirliginin gtvence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestiriimesi ile de hedef
kartlari olusturulmustur.
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Tablo 13: Hedef Karti Sorumluluklari

Birimler

11

12

13

14

2.1

2.2

2.3

24

2.5

3.1

3.2

33

41

42

43

5.1

5.2

BIETSM
DHSM
DOSM
HBOSM
HHB
IKSM
IESM
EMB
MTESM
OSM
ODSHSM
OERHSM
OOKSM
SGSM
TESM

YYDES

K: Koordinator Birim | i: Isbirligi Yapilacak Birim
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Tablo 14: Strateji Sorumluluklar:

time erisimin saglandigi, ogretim strecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir

gi ve egi

Temel egitimde firsat esitli

ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve

mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Stratejiler
Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek kayit bolgelerinin dagilimi ve farkindalik alismalarr ihtiyaca uygun sekilde uygulanmasi

Ana Sorumlu

Diger Sorumlu

Temel egitimde firsat esitligini 1 saglanacaktr.
saglayarak egitime erigimi o . . ] ] . ) TESM BISM DOSM IESM
artirmaya yonelik iyilestirmeler 11.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. OOKSM DHSM HHSM
hayata gecirilecektir 113 Bakanligimiz tarafindan okullarda ¢grencilerin sube ve 6gretmen segimi sistem tzerinden otomatik olarak gergeklestiriimesine uyum saglanacaktir.

121 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
Okul 6ncesi egitim 122 Okul oncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
desteklenerek erigim imkanlari TESM BISM IESM OOKSM
artinlacakur. 123 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari artirilacaktir.

124 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme calismalari yapilarak gelistirilecektir.

131 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler dtizenlenecektir.

Turkiye Yuzyili perspektifinde, tlkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kltur, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi

132 yapllacak; muze ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kittiphaneler, bilim merkezleri, tniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve
Temel egitimde bilimsel, sosyal, kulturel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.
sportif, kiilttrel, sanatsal ve PR [ v o v ~ ; R b
toplumsal hizmet gibi alanlarda Ogrezncw\erm msanv,vgeh\r, kL;JHUF ve medeniyet ;rasmc%a}q iliskiyi kavrayarakvkevrvwdl yasadigi §ehf| yaklvm‘jap tamvmasw, imkan ve oze\hk\?r‘\m ogrenerek
etkinliklere katiim orani 133 me»ka.n ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiilttrel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul ici ve okul disi Tesn BISM DHSM DOSM
artirilacak ve strekli 6grenmeye etkinlikler yapilacaktr. HBOSM IESM
tegvik etmek amaciyla Ogrencilerin bilimsel, kulturel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla cok yonli destekleme ve izleme-
ogrencilere okuma kiltdrd 134 degerlendirme mekanizma- lari gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri icin saglik- i beslenme ve fiziksel
kazandinlacaktrr. aktivitelerine yonelik calismalar yuruttlecektir.

135 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi'nde bulunan sosyal etkinlik modulinde geleneksel cocuk

o oyunlarinin izleme ve degerlendirme calismasi gerceklestirilecektir.

141 Destekleme ve Yetistirme Kurslari'na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik artirma calismalari yapilacaktir.
Ilkokul ve ortaokulda 6grenme 14.2 llkokullarda meveut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler geligtirilecektir.
kayiplarini azaltmaya yonelik TESM BISM DOSM OSM
destekleyici mekanizmalar 143 Evde ya da hastanede egitim alan égrencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine OOKsM
gticlendirilecektir. o yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

144 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme calismalari yapilacaktir.
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciigiyla gelecegi

kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket

kazandiran bir ortadgretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.

Stratejiler

Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artinlmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin

Ana Sorumlu

Diger Sorumlu

211 e )
Orencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye azaltiimasina ve 6rgin egitim icinde kalmalarina yonelik calismalar yapilacaktir.
yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak 512 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kulturel, sanatsal, sportif faaliyetler ile OsM BISM DOSM MTESM
calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar azaltilacak ve sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara katilimlari saglanacaktir. OOKSM HHSM
egitime katilimlari artinlacaktir. 313 Ogrenci Gelisim Dosyas! ¢grencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine
o imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.
501 Tarkiye Yazyili vizyonu kapsaminda dunyada bilim, kulttr ve sanatta s6z sahibi olabilmek igin
- genel ortadgretimde niteligin gelistiriimesine yonelik calismalar yapilacaktir.
Ortaogretim sistemi, ogrencilere degisen dunyanin Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim streglerinin gelistiriimesi amaciyla okullar arasi nitelik ve
gerektirdigi basta okuma kilturt olmak tzere bilgi, becer, 222 basari farkmi\ar\mn '\zlegnmesi veigile tirilmesfne Onglilfah malarin ayllma5| saglanacaktir OSM BISM DOSM MTESM
yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya i e Y @l yap ° ) OOKSM
kavusturulacaktir. Egitim surecleri; 6grencilerin milll, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
223 donusturebilecekleri bir anlayisla guglendirilecek, okuma kalttrant desteklemeye yonelik
calismalar ydrutulecektir.
531 imam hatip okullarinin egitim 6gretim suregleri iyilestirilecek, ¢grencilerin akademik geligimleri
Imam hatio okullarnda bilai. beceri ve veterliikler - desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama calismalarinin etkinligi artinlacaktir
M P . g . y . imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda ytrutdlen calismalar yiksekogretim . BISM OSM MTESM
odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik calismalar, | 2.3.2 IR A ) DOSM
proje ve sosyal etkinlikler yayginlagtmlacaktr. kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir. YYESM
2.33 imam hatip okullarinda yurutilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve cesitliligi artinlacaktir.
s | K ik sektorler ile is birlidi icinde ulusal 541 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltimasina yonelik
osyalve e onom\. € o.r.?r e ‘?c'_ |r‘\.g|“|g>|An € ulusal ve B calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir. .
uluslararasi mesleki yeterliige, ahilik kulturine, meslek Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecedi ve belge alabilecedi egitim BISM HHSM O5M
ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikci, girisimci, 2.4.2 imkanian geli tiri\ecgekt'\r Y Y g ¢ 9 9res MTESM OOKSM OYSSM
Uretken, ekonomiye deger katan ehil is gticu = - 9ets — — - - - - — TESM
etistirilecektir 543 Oncelikle 8. sinif dgrencileri olmak tizere meslek secimlerinde tesvik edici calismalar
Y ] - cercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi calismalar yurattlecektir.
Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaglariyla uyumlu olmasini ve
memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim kazandirmak icin isverenler ve endustri
551 kuruluglanyla is birligi yapilacak OSB'ler ve teknoparklar icinde mesleki ve teknik Anadolu liseleri
- ile mesleki egitim merkezleri acilacak; ne egitimde ne istihdamda olan gencler mesleki egitim
merkezi programlarina yonlendirilecek ve barinma ihtiyaci olan érgin egitim cagindaki ¢iraklar
ici k iyonlari olusturulacaktir. '
Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-uretim \g\r1§|ra panswy?n "ff‘.o He aca' 'T — - BISM HHSM OSM
G - e . Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki egitim merkezi bulunmayan A 4
iliskisi guclendirilecek ve uluslararast is birligi ve deneyim - Do . e MTESM OOKSM OYSSM
- . yerlere irtibat noktalari kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gére ihtisaslasmasi
paylasimi tegvik edilecektir. 252 . o L ) - TESM
saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve
belgelendiriimesine yonelik yontemler cesitlendirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir.
Ogrencilerin 7 ve 8. Siniflardan baglamak tizere moduler mesleki egitim yontemi ile temel
553 mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin

6grenim donemi icerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.
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Stratejiler Ana Sorumlu Diger Sorumlu

‘= Orgun egitim ¢agi disina ¢ikmis, dgrenimlerini cesitli nedenlerle

% 311 tamamlayamamig bireylerin yarim kalan egitimlerini acik 6gretim

% o okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in egitime erisimlerini kolaylastirici

8 calismalar yapilacaktir.

£ Ulkemizde bulunan yabanci uyruklulanin egitimde esitlik ve kapsayicilik

2 Farkli yeteneklere, dzelliklere, ihtiyaclara ve ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tdrk EGitim Sistemi'ne

2 birikimlere sahip tum bireylerin yaygin 3.1.2 | uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kaltdrel HBOSM BISM OERHSM
%) egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak érgtn egitim ve

g amaciyla editimde kapsayicilik saglanacaktir. yaygin egitim imkanlarindan en Ust dizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

2 Toplumu bir arada tutan degerlerin guclendirilmesi, sehir kaltdrd,

9 demokrasi ve insan haklari, kilturel mirasin aktariimasi ve 6gretiimesi

T 3.1.3 | konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kulturel etkinlikler

o duzenlenerek daha adil, hosgorili ve surdarulebilir bir toplumun

el olusturulmasina katki saglanacaktir.

< ‘ Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda

é © 3.2.1 | farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artiriimasi

° % saglanacaktr.

g 2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendiriimesi ve 6grenme

E r—% Hayat boyu 6drenme faaliyetleri ile bireylerde 322 in?k:érllaﬂ kapsammda farkindaliginin artinlmasina yonelik faaliyetler

D . . ylrutulecektir. . :
O £ kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik , — ~ A " T , HBOSM BISM
c o Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil déntstim gibi konularda projeler

= 2 olusturulacaktir. o R T s

o £ 3.2.3 | yurutulecek bu alanda sektordn ihtiyag duydugu isgicindn yaygin egitim

v

z 2 faaliyetleri ile yetistirimesi saglanacaktr.

= :g Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli hedef kitlelerin hayat

3 § 3.2.4 | boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin uzaktan egitim

Z = teknolgjilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

% E Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve

f; r_g Ttim bireylere yonelik gantimiz htiyaclanina 3.31 | duygusal geli.gm, stres-yAOnetimi, bag|ml|l|k|ar| dnlemeye 'iligkin yaklagimlar .
3 @ Uygun genel, mesleki ve teknik egjitim kurs basta olmak Gzere cesitli alanlarda aileler desteklenecektir. HBOSM BISM,
c X ' Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri DHM
SCH programlari uygulanacaktir. ) oo i

2 Z 3.3.2 | azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil

@ e durumlara iligkin yaygin egitim kurslari dizenlenecektir.
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Ana Sorumlu Diger Sorumlu

) Ozel egitim ihtiyaci olan ¢grencilerin 6grenim gérdugu pansiyonu bulunan 6zel egitim

T 4.7 ) . L T :

° 5 e okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

5o £ Kaynastirma/butinlestirme yoluyla egitimlerini sirddren 6grencilere yonelik bilgi, beceri,

o) —?‘3 © 412 tutum ve farkindalik kazandirmak icin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri,

2 % x| o il/ilce MEM sef ve sube mudurleri ve aileler) cevrim ici veya yUz ylze egitimler BISM

£ g;g ) \{.eri\ecekﬂr. DOSM

g = = Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda ;

> £ x o - N ; o G ) M - < IESM
oae) ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beser iyilestirmeler 413 hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda OERHSM MTESM

s g § saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir. seminerler yUz yUze ve cevrim ici olarak sunulacaktir.

E ge Kaynastirma/buttnlestirme uygulamalarinin yiratildigu okullarda ézel egitim O§M

' § (Gf 114 hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik calismalar (mevzuat OOKSM TEM
IS 3 g, o duzenlemeleri, kaynastirma/buttnlestirme uygulamalarinin yurattldtgu okullarda ézel

o) (—E“ g egitim 6gretmeni normu saglanmasi vb.) yardtalecektir.

§ = % 415 Tarama ve egitsel tani amaciyla kullanilimak ve hizmet ihraci yapmak tzere standart yerli

%w g % - C?Igme araclari hazirlanacaktir.

5 o Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ve ailelerine yonelik 6zel egitim materyalleri ve

% > g 421 dijital 6zel egitim platformlarina ilave icerikler gelistirilecek ve var olanlar

& § 2 guincellenecektir. BISM

5 ES 422 Ozel yetenekli ¢grencilere yonelik égrenme ortamlarinin iyilestirimesi saglanacaktr. TESM

= § £ Ozel egitim ihtiyaci olan ¢grencilerin kendi ilgi ve 423 Ozel yetenekli ¢grencilerin fikri ve sinai mulkiyet farkindaliginin artirimasi saglanacaktir. DOSM HHSM
% g é yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren ¢grencilerin birlikte yer OERHSM MTESM

L g Z geligimleri desteklenecektir. 424 | alacaklari sosyal, kilttrel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak dtizenlenmesine OSM

e N2 yonelik calismalar yapilacaktir. OOKM

g ¢¢g Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve 2

% é § 425 kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat dizenlemeleri yapilacak ve

_ &5 ozel egitim destekleri devam ettirilecektir.

g = ? Ogretmenlerin bagimlilikla mucadele programlarini uygulama konusundaki

=<z 4.3 yetkinliklerinin artiriimasi ve 6grencilerin bagimlilikla mtcadele bilinglerinin gelistirmesi

i :ng X amaciyla egitimler duizenlenecektir. BISM

= g E 130 Rehber 6gretmenlerin, 6drencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaclarini TESM

o 2 % Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim - karsilamalart icin merkezi hizmet ici egitimler dizenlenecektir ) DOSM HBOSM
g _g g alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri 433 Gelisimsel, dnleyici ve lyilestirici psikososyal destek calismalari kapsaminda égrencilere OERHSM MTESM

Eh b desteklenecektir. B yonelik duzenlenen egitimler yayginlastirilacaktir. OSM

5 g g 434 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginligi ve ulasilabilirligini artirmak OOKSM OYSSM
Z 2 - amaciyla hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

% g % 435 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki

e ~ gelisim faaliyetleri ytirtittilecektir.
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Stratejiler

Sifir atik ve geri donusum uygulamalarinin yayginlastiriimas
amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar

Ana Sorumlu

Diger Sorumlu

Turkiye YUzyili insasinda milli, manevi ve kdlturel degerlerini 6zimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli

suura sahip sahsiyetli ve Uretken dgrenciler yetistirmek.

511 | (ambalaj atigl, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri
ayri toplanarak geri dontstim ve geri kazanim sureci icerisinde
Surdurdlebilir kalkinma hedeflerine degerlendirilecektir.
uygun bir yaklagimla cevre ve iklim TEM .
o Ny OSM DOSM BISM
degisikligi konusunda farkindaligin MTESM OERHSM
artinlmasi saglanacaktir. Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
5.1.2 | belgelendirme basvurularinin alinarak uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme surecleri yurutdlecektir.
Farkli disiplinlerin yabanci dil egitimine uyumu ¢alismalarina hizla
5.2.1 | uyum saglanarak, dgrencilerin yabanci dili kullanimlarini farkl BISM
alanlara aktarmalar saglanacaktir DOSM
Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi TESM (HDESISM MTEM
standartlara uygun bir sekilde bilimsel OSM DQ_SM ODSHSM
veriler isiginda gelistirilecektir. MTESM OERHSM OERSM OOKSM
OYSSM
Degisen yeni sisteme hizli uyum ile yabanci dil egitimi 6grenci TESM
5.2.2 | merkezli bir yaklagimla, 6grencilerin bilissel duzeyleri ile 6gretim

kademeleri ve okul turlerine uygun olarak ydritulecektir
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Tablo 15: Performans Géstergesi Sorumluluklart

AMAC 1T HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu
IESM, BISM, DOSM,
PG 111 Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas Grubu) TESM OOKSM, DHSM,
HHSM
IESM, BISM, DOSM,
PG 1.1.2 Temel egitim kademesinde ©zel okullarda 6grenim géren 6grenci orani (%) TESM OOKSM, DHSM,
HHSM
. L e . o . SSB, IESM, BISM,
O,
PG1.21 Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim almig 6grenci orani (%) TESM DOSM, OOKSM
- o SSB, IESM, BISM,
PG122 Okul 6ncesi okullasma orani (%) (Yas Grubu) TESM DOSM, OOKSM
] L . SSB, IESM, BISM,
PG-12.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul éncesi ¢cocuk sayisi TESM DOSM, OOKSM
" . o e » SSB, IESM, BISM,
O,
PG 131 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani (Temel EGitim) (%) TESM DOSM, HBOSM, BHIM
. . e e SSB, IESM, BISM,
O,
PG13.2 Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani (Din Ogretimi) (%) TESM DOSM, HBOSM, BHIM
. . SSB, IESM, BISM,
PG133 Ogrenci basina okunan kitap sayis| TESM DOSM, HBOSM, BHIM
e b e . . SSB, IESM, BISM,
PG134 Okuma kultdrdnd artirmaya yonelik dizenlenen etkinliklere katilan égrenci orani TESM DOSM, HBOSM, BHIM
. e OSM, SSB, IESM, BISM,
[0}
PG 141 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan ¢grenci orani (%) TESM DOSM, OOKSM
. - N e OSM, SSB, IESM, BISM,
O,
PG142 Ilkokullarda yetistirme programina dahil olmasi beklenen égrencilerin programa katilma orani (%) TESM DOSM, OOKSM
) . e OSM, SSB, IESM, BISM,
O,
PG143 20 gun ve Uzeri 6zUrsUz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) TESM DOSM, OOKSM
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AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Ana Sorumlu

Diger Sorumlu

BISM, DOSM, MTESM,

e i o
PG 211 Ortadgretimde okullagma orani (14-17) (Yas Grubu) (%) OSM OOKSM, HHSM
e . o e e BISM, DOSM, MTESM,
O,
PG 212 Ortadgretimde 20 gun ve Uzeri devamsiz 6grenci orani (%) (Ozurlt ve OzUrstz) OSM OOKSM, HHSM
s o BISM, DOSM, MTESM,
PG 213 Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) OSM OOKSM, HHSM
s . s v x . BISM, DOSM, MTESM,
PG 214 Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6drenci orani OSM OOKSM, HHSM
- R L o . BISM, DOSM, MTESM,
PG 215 Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grenci orani OSM OOKSM, HHSM
PG 221 Genel ortadgretimde 6grencilerin yilsonu basari puan ortalamasi OSM E)'é“égl\DAOSM MTESM,
PG222 Genel ortadgretim son sinif dizeyinde ytksekdgretime yerlesen 6grenci orani (%) OSM gg\é’gaow’ MTESM,
PG223 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydall model, marka ve tasarim sayisi OSM gg\é’gaow’ MTESM,
. . BISM, DOSM, MTESM,
PG224 Ogrenci basina okunan kitap sayis| OSM OOKSM
PG 232 Din 6gretiminde Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%) DOSM BiSM, OSM, MTESM
PG233 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi DOSM BISM, OSM, MTESM
PG234 Imam hatip okullarinda yurutilen ulusal ve uluslararasi proje sayisi DOSM BISM, OSM, MTESM
PG235 Din 6gretiminde 6grencilerin yil sonu basari puani ortalamasi DOSM BISM, OSM, MTESM
BISM, OSM, OOKSM,
PG 2.4 Mesleki egitimde dgrencilerin yilsonu basar puan ortalamasi MTESM OYSSM, HBOSM,
OERHSM
BISM, OSM, OOKSM,
PG2.4.2 Kurum Kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayis MTESM OYSSM, HBOSM,
OERHSM
BISM, OSM, OOKSM,
PG 243 Is bagi egitimine katilan atolye ve laboratuvar 6gretmeni sayisi MTESM OYSSM, HBOSM,

OERHSM
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AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Ana Sorumlu

Diger Sorumlu

PG 251

Performans Gostergesi

Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet orani (%)

MTESM

BISM, OSM, OOKSM,
OYSSM, HBOSM,
OERHSM

PG252

Mesleki Egitim Merkezi Programi’'na kaydolan 6grenci sayisi (Telafi Programi Harig) (9. Sinif)

MTESM

BISM, OSM, OOKSM,
OYSSM, HBOSM,
OERHSM

PG253

Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey sayisi

MTESM

BISM, OSM, OOKSM,
OYSSM, HBOSM,
OERHSM
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AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Ana Sorumlu

Diger Sorumlu

PG 3.11 Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan kursiyer orani (%) HBOSM BISM, TTKB, OERHSM
PG3.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda yurttulen proje sayisi HBOSM BISM, TTKB, OERHSM
PG3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani HBOSM BiSM

PG322 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama oran HBOSM BiSM

PG3.23 Cevreye duyarli proje sayisi HBOSM BiSM

PG 3.31 Aile Okul alani altinda yer alan programlara katilan kursiyer sayisi HBOSM BISM, DHSM
PG332 Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina katilan kursiyer sayisi HBOSM BiSM, DHSM
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AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Ana Sorumlu

Performans Gostergesi

PG 411

Ozel egitimde pansiyon hizmetlerinden memnuniyet orani (%)

OERHSM

Diger Sorumlu

BISM, TESM, OSM,
DOSM, OOKSM,
MTESM, IESM

PG 412

Kaynastirma/buttnlestirme uygulamalari yoluyla egitim alan égrencilerin 6rguin egitimdeki toplam 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)

OERHSM

BISM, TESM, OSM,
DOSM, OOKSM,
MTESM, IESM

PG 4.13

Ozel Egitim alaninda egitim verilen paydas sayisi

OERHSM

BISM, TESM, OSM,
DOSM, OOKSM,
MTESM, IESM

PG 4.21

Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent, faydali model, tasarim ve marka bagvuru sayisi

OERHSM

BISM, TESM, OSM,
DOSM, OOKSM,
MTESM, HHSM

PG4.2.2

Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel egitim 6grenci sayisi

OERHSM

BISM, TESM, OSM,
DOSM, OOKSM,
MTESM, HHSM

PG4.23

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde ¢zel egitim desteginden yararlanan aylik ortalama ¢grenci sayisi

OERHSM

BISM, TESM, OSM,
DOSM, OOKSM,
MTESM, HHSM

PG 4.31

Bagimlilikla mucadele amaci ile verilen egitimlere katilan kisi sayisi

OERHSM

BISM, TESM, OSM,
DOSM, OOKSM,
HBOSM, MTESM,
OYSSM

PG 432

Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma kapsaminda verilen egitimlere katilan rehber 6dretmen sayis

OERHSM

BISM, TESM, OSM,
DOSM, OOKSM,
HBOSM, MTESM,
OYSSM
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AMAC 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu

e TESM, OSM, DOSM, .
PG 5.11 Atk yonetimi sistemi kurulan okul sayis MTESM, OERHSM BISM
. : : : TESM, OSM, DOSM, '
PG 512 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ kurum sayisi MTESM, OERHSM BISM
) BISM, HBOSM, OSM,
PG 5.2.1 Yabanci dil egitimine yonelik olarak yapilan etkinlik sayisi (Konferans, calistay, sergi, yayin vb.) IAEEEI\QMO%\QRa;\SAM ODSHSM, OERSM,
' OOKSM, OY$SM
. BISM, HBOSM, OSM,
PG522 Yabanci dil egitimine yonelik olarak gelistirilen proje sayisi I/IETSE,\;]MOED,\QRaSS/IM ODSHSM, OERSM,
' OOKSM, OY$SM
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