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TANIMLAR

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Dunya Uzerindeki karmagsik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢ézimune
yonelik mekana/konuma dayali karar verme sdreglerinde kullanicilara yardimcr olmak Gzere, baytk hacimli
cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi
fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yéntem butdnudur.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tum gelisim alanlarindaki ¢zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amacla belirleme sdrecidir.

Orgun Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul
catisi altinda duizenli olarak yapilan egitimdir. Orgin egitim; okul ¢ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve
yUksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve
istihdaminda daha fazla gugltk cekilen kadinlar, gencler, uzun sureli issizler, engelliler gibi bireylerin
olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede énde
olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven
ve yUksek duzeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki ozellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel ¢zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda
yapilan degerlendirme surecidir.

Uzaktan Egitim: Her turlu iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgtn egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgtin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
ekonomik, toplumsal ve kilttrel gelismelerini sagdlayici nitelikte cesitli stre ve duzeylerde hayat boyu yapilan
egitim, 6gretim, dretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin butdndnd ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sdreli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort
yillik zorunlu, 6rgun veya yaygin &grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan
egitim surecini ifade eder.



‘SUNUS

Stratejik Plan, Ulkelerin kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini, hesap verebilirligi, mali saydamlid, gercekgci
butcelerin  hazirlanmasini, uygulanmasini, tdm mali islemlerin - muhasebelestiriimesini, raporlanmasini
duzenleyen 6nemli bir strectir.

Hazirlanmis olan stratejik plan yasal bir zorunluluk olmakla birlikte gelecekte varmak istedigimiz vizyonumuza
dogru ne kadar ilerledigimizi gésteren bir yol haritasidir. Bu strecte gozlenen hizli degisimler tim kurum ve
kuruluslar da uzun doénemli kararlar almaya zorlamakta ve stratejik yaklasimlar olusturmayr gerekli
kilmaktadir.

Kaliteye talebin yogunlastigi ve mikemmellik arayisinin arttigr bu degisim surecinde, Ulkelerin kalkinmasinda
buyuk bir vazife Ustlenen egitim-o6gretim kurumlarinin ulusal ve uluslararasi alanda egitsel, sosyal, ekonomik
ve teknolojik gelismelere ayak uydurmalari bir zorunluluk haline gelmistir.

Geleneksel kamu ydnetiminin yerini yeni kamu yonetimi anlayigina birakmasi ile degisen dinyaya ayak
uydurma zorunlulugu, egitim kurumlarina da yansimis; Stratejik Yonetim anlayisinin egitim kurumlarinda
benimsenmesi ve yayginlastirimasi énem kazanmistir.

Okul ve kurumlarin, gelecedi bekleyen degil, gelecede yon veren konumda olmalarinin saglanmasi, katilimci
yontemlerle hazirlanan Stratejik Planlarla mimkun olacaktir.

Bu baglamda Milli Egitim Bakanlidi, Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayinlanan 2018-16 numarali Genelge
geredi, Bakanligimiza baglh okul ve kurumlarin 2019-2023 stratejik planlarini hazirlamalari gerekmekte olup,
belirlenen takvim dogrultusunda calismalar yurutdlerek madarldgamaz  2019-2023  Stratejik  Plani
hazirlanmistir.

Kdresellesmeyle meydana gelen degisiklikleri g6z onunde bulundurarak “Yenilik¢i yaklagimlarla seffaf,
guvenilir ve kaliteli hizmetler sunarak; evrensel temel degerlerle, milli ve manevi degerleri 6zumsemis,
katiimcl, girisimci, sorumluluk alabilen, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren, degisimin énctsu lider bir kurum
olmanin bilinci” ile yolumuza devam etmekteyiz. 2023 Egitim Vizyonu isidinda hazirladigimiz 2019-2023
Stratejik Planimizin hazirlanmasinda emedi gecen ekip arkadaslarima tesekktr ediyorum.

Yasar KOCAK

I Milli Egitim Mudura



GIiRiS VE HAZIRLIK SURECI

Muadurlagumuz, toplumun taleplerine karst duyarl, katlimciiga onem veren, hedef ve onceliklerini
netlestirmis; seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimini benimsemis
ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince stratejik planlamayi uygulamaya koymustur.
Bu Kanun, gelecede iliskin misyon ve vizyon olusturma, stratejik amaclar ve 6l¢tlebilir hedefler belirleme,
onceden belirlenmis olan gostergeler dodrultusunda performanslarini dlcme ve bu  sdreclerin izlenip
degerlendiriimesi amaciyla katilimci  yontemlerle stratejik  plan  hazirlama  zorunlulugu  getirmistir.
Madarlugumaz ilk stratejik planini 2010-2014, ikincisini ise 2015-2019 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamig ve
uygulamistir.

Mudurligumuz ucuncu plan dénemi olan 2019-2023 Stratejik Plani calismalarn kapsaminda, ilgili paydaslarin
katiimiyla 2023 Egitim Vizyon Belgesi, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat ve Ust politika belgeleri
incelenmistir. Ardindan dis paydas ve i¢ paydas anketlerin 1siginda PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analiz
yapilarak elde edilen veriler 1siginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari tespit edilmis,
bunlara bagl olarak da amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda yedi amac, bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve
eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan amac ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve dederlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi énemli 6l¢tide plan éncesi hazirlik calismalarinin iyi yapiimis
olmasina ve surece katimin Ust duzeyde sadlanmasina baglidir. Hazirlik dénemindeki calismalar Strateji
Gelistirme Baskanliginca yayinlanan "Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi'nda”
detayli olarak ele alinmistir.

Program asagidaki konulari icermektedir:
o Stratejik plan hazirlik calismalarinin bagladiginin duyurulmasi
o Stratejik plan gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
o  Stratejik planlama ekiplerine egitimler duzenlenmesi

e  Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Toplantilar

Ust politika

o . Durum Analizi
belgelerinin analizi

RIZE MEM \ _
2019-2023
Stratejik Plani

ic ve dis
paydaslarin
gorusleri




Genelge, Hazirlik Programi, Ekip ve Kurullar

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, 2018/16 sayili Genelge ile duyurulmustur. Stratejik Plan hazirlik
calismalar kapsaminda, mudurlugumuz bunyesinde il milli egitim muadurdndn baskanliginda, milli egitim
muddr yardimailar, milli egitim sube madurleri ile iki ilce milll egitim muddrdnun yer aldigi Strateji Gelistirme
Kurulu belirlenmis olup, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur.

I Milli Egitim Mudurluga Ar-Ge Birimi tarafindan 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi ve l/ilce Milli
Egitim ve Okul/Kurum Muduarldgu Stratejik Plan  Calisma  Takviminin  olusturulmasi ve bagh tdm
okul/kurumlara ulastirimasi saglanmistir.

Rize Milli Egitim Mudarldginun 2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlar ile gosterdigi gelisim Uzerinde
durulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi ile Milll Egitim Bakanlgi 2019-2023 Stratejik Plan’i
incelenmis, genis katiimli anketler uygulanmis, literatir taramasi yapilmis ve tim paydaslarin katkisiyla plan
hazirlanmistir.



Tablo 1: Stratejik Planlama Calismalarinin Yapddigt Birimler

Birimler Adet
Il Milli Egitim Madurlugu 1
llce Milli Egitim Mudurlugu 1
Okul Oncesi Egitim Kurumu 15
llkokul 31
llkokul/Ortaokul 52
Ortaokul 31
Ortaokul/Lise 8
Lise 56
Halk Egitim Merkezi 12
Ogretmenevi ve ASO 8
Hizmet I¢i Egitim Enstittsu

Ozel Egitim Kurumu 7
Mesleki Egitim Merkezi 1
Toplam 234

Tablo 2: Rize Milli Egitim Mudurlugi Stratejik Planlama Ekibi

Sira  Adi-Soyadi Gorevi Agiklama

1 Selcuk TORPIL Sube Mudurd AR-GE Yoneticisi
2 Mustafa GUVEN Ogretmen Ekip Koordinatoru
3 Resul KUL Ogretmen Ar-Ge Ekip Uyesi
4 Onur KASAP Ogretmen Ar-Ge Ekip Uyesi
5 Resul YILMAZ Ogretmen Ol¢cme Degerlendirme
6 Hatice YENIKURTULUS SEN  Ogretmen Is Guvenligi

7 Senay SERBETCI Sef Sinav Hizmetleri
8  Necmettin OKSUZ Sef Destek Hizmetleri
9 Melek BABAOGLU Sef Temel Egitim

10 Sirin SIMSEK Sef Insan Kaynaklari
11 Hanife FIL Sef Hayat Boyu Ogrenme
12 Ruhi DURAK Sef Tasimali Egitim

13 Hamit GOMLEKSIZ Sef Istatistik

14 Huseyin KOROGLU Sef Hukuk

15 Ali Osman ARMUTLU Sef Ozel Ogretim

16 Isa KOSE Programci Insaat Emlak

17 Huseyin KOCAMAN Bilgisayar Isletmeni  Din Ogretimi

18  Huseyin ASLAN VHKI Hizmet ici

19 Osman Batur CIHANGIR VHKI. Teftis

20  Ozge KIZRAK V.HKI. Mesleki Egitim

21 Sermin SENDOGAN V.HKIL Ozel Egitim

22 Cemal ASCI Tekniker Strateji Gelistirme



DURUM ANALIZzI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, guclt ve zayif taraflar
ile kurumun kontrolt disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Mdddrldgumadzce
mevcut durum analizi yapiimistir.

Kurumsal Tarihce

1923 yilinda Istanbul’da bulunan Maarif Nezareti kapatilarak Ankara’da kurulan Maarif Vekéaleti tasra teskilati
illerde Maarif Mudurltkleri ve ilcelerde Maarif Memurluklari olarak duzenlendi. O tarihte Rize, Trabzon
vilayetinin bir kazasi oldugundan Rize'de de bir Maarif Memurlugu teskil edildi.

20 Nisan 1924' te Rize il oldu ve kurumumuz Maarif Vekaleti'ne bagl olarak Rize Maarif Mudurlugu olarak
kuruldu.

22 Mart 1926 tarih ve 789 Sayili Teskilat Kanunu ile Turkiye Maarif Teskilati bolgelere ayrilarak her bélgede bir
Maarif Eminligi (Bolge Egitim Madarlugu) kuruldu.

Ankara, Istanbul, Izmir, Edirne, Konya, Antalya, Adana, Sivas, Trabzon, Erzurum, Elazig, Van ve Gaziantep
illeri bolge merkezi olarak secilerek Turkiye capinda 13 editim boélgesi belirlendi ve Rize Maarif Mudurluga,
Trabzon Maarif Eminligine (Bolge Egitim Mudurligu) baglandi. Ancak Maarif Eminlikleri strttismelere neden
oldugundan 09. 06. 1931 tarih ve 1834 sayili kanunla lagvedildi.

Kurumumuz; 28 Aralik 1935ten 21 Eylul 1947e kadar Maarif Vekaleti yerine kurulan Kultdr Bakanhdina
baglanarak Rize Vilayeti Kultur Direktérlugune dénustaruldu.

18 Haziran 1949 tarihinde ¢ikarilan 5442 sayili Il idaresi Kanunu ile ilde egitim hizmetlerinin baskanliginin i
Milli Egitim Mddarlagu tarafindan yapilacagi belirlendi.

05 Ocak 1961 tarih ve 222 sayili “llkogretim ve Egitim Kanunu” ile ilcelerdeki maarif memurluklari feshedilerek
yerlerine ilce ilkdgretim mudarltkleri kuruldu.

Ayni kanunda 12 Ekim 1983 tarihinde yapilan 2917 sayili degisiklikle Iice Ikogretim Muddrltkleri yerine lige
Egitim Mudurlukleri kurulmustur.

14 Aralik 1983 tarih ve 179 sayili Kanun Hukmdnde Kararname ile Milli Egitim Bakanhidi ile Genglik ve Spor
Bakanhgi birlestirilerek Milli Egitim Genclik ve Spor Bakanligi kuruldugundan ayni ad altinda Il ve lice Milli
Egitim Genclik ve Spor Mudurltkleri olusturulmustur. Bu tarihten itibaren mudurligumaz, Rize Il Milli Egitim
Genglik ve Spor Mudurlugu olarak gérevini sirdtrmastar.

24 Ocak 1989 tarih ve 356 sayili Kanun Hukmunde Kararname ile Gengclik ve Spor Madurlugu, Milli Egitimden
ayrildigindan mudurligimuz yeniden Rize Il Milli Egitim Mudurluga olarak hizmet vermeye baglamigtir.

1992 yilinda ¢ikarilan 3797 sayili Milli EGitim Bakanh@i Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunla yapilan
duzenleme ile Mudurldgumuzan il ve ilce teskilatlanmasi son seklini almistir.

1996 yilina kadar Cumhuriyet Meydanindaki eski Hukumet Konaginda (Seyh Camii Karsisinda) faaliyet
gosteren kurumumuz 1996 yilinda Eminettin Mahallesinde yapilan yeni Valilik binasinin 3. katindaki yerine
taginmistir.



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Rize Milli Egitim Mudurldgu 2015-2019 Stratejik Plani, Mili Egitim Bakanligi Stratejik Plan mimarisine bagli
olarak 3 Tema (1- Egitim-Ogretime Erisim 2- Egitim-Ogretimde Kalite 3- Kurumsal Kapasite) 3 Amacg, 7 Hedef
ve bu hedeflere bagl olarak 90 Performans Gostergesinden olusmaktadir.

Rize Milli Egitim Mudurlugu 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan amag hedeflere ulagsmak icin belirlenen
stratejiler ve faaliyetler tamamlanmistir. Izleme ve degerlendirme calismalari 6 aylik periyotlarda dizenli
olarak yapilmistir.

Stratejik planin egitim ve 6gretime erisim temasinda ildeki tim bireylerin egitime erisimine, egitimlerini
tamamlamalarina, ¢grenim ¢adi disindaki bireylerin hayat boyu ¢drenmeye katiimlarina ortam ve imkan
saglama amaci yer almaktadir. Bu amaca ulasmak icin plan dénemi sonuna kadar tim bireylerin 6rgin ve
yaygin egitimin tim kademelerine katilimini artirma ve &grenimlerini tamamlamalarini saglama hedefi
belirlenmis ve bu hedefe ait 20 performans gdstergesinden 15'i gerceklesmistir. Hedeflerin gerceklesme orani
2018 yilsonu itibariyle %75 olmustur. 2015-2018 déneminde okullasma oranlari géstergelerinde hedeflere
ortadgretimde ulasildigi diger kademelerde makul duzeyde ulasildigi tespit edilmis, 2019-2023 déneminde
de bu gostergelere egitim seviyesi yerine, yas gruplarina gore net okullasma oranlarinin performans
gostergesi olarak yer verilmesi kararlastiriimistir.

Planin egitim 6gretimde kalite temasinda rehberlik, izleme ve degerlendirme sistemlerini gelistirmek,
bireylerin bilgi, beceri, yabanci dil gelisimlerini destekleyerek egitim ve 6gretimde basariyr arttirma amaci yer
almaktadir. Bu amaca ulasmak icin U¢ hedef belirlenmistir. Hedeflerin gerceklesme orani 2018 yilsonu
itibariyle %70 olmustur. Yabanci dil gelisimi ile ilgili hem 6grenci hem personel odakli performans
gostergeleri 2019-2023 déneminde de performans gostergesi olarak alinmistir.

Stratejik planin kurumsal kapasitenin gelistiriimesi temasinda amag olarak mudurldgun kurumsal kapasitesini
gelistirmek icin begser, fiziki ve mali altyapi eksikliklerini tamamlamak, yonetim ve organizasyon sdreclerini
gelistirmek, enformasyon teknolojilerinin kullanimini saglamak yer almaktadir. Bu amaca ait hedeflere ve
performans gostergelerine ulasma duzeyi 2018 yilsonu itibariyle %72 olmustur. Ozellikle ikili egitim yapan
okul orani gostergelerinde 2015-2018 déneminde dnemli iyilesme gdzlenmistir. Fakat sehir merkezinde arsa
problemi ve kamulasma bedellerinin yiksek olmasi nedeni ile hala ikili egitim yapan okullarimiz vardir. 2019-
2023 déneminde oransal olarak izleme yapmak icin “ikili egitim yapan okul orani” gostergesi yerine “iili
egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci orani” géstergesine yer verilmesi uygun goralmastar.

Buna gore belirtilen alanlarda, 2019-2023 dénemi icin idarenin glclt yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak
ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastiriimistir. Ozellikle okul ¢ncesinde olmak
Uzere okullasma oranlarinin artinimasina yonelik Ust politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans
gostergesi hedeflerine ulasilabilecedi dngorilmektedir.

Mevzuat Analizi

Rize Milll EGitim Mudarlugintn yasal yetki, gorev ve sorumluluklar basta T.C. Anayasasi olmak Uzere
Cumhurbaskanligr Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi (Kararname Numarasi:1) ve 657 sayili
Devlet Memurlari Kanunu'na dayanarak 18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan "Milll
Egitim Bakanhgi 11 ve llce Milli Egitim Muadurlukleri Yonetmeligi' esaslarina gore  belirlenmektedir.
Onumuzdeki 5 vyillik strede ulasilmasi 6ngérilen amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hukumlerine, asagida 6zet seklinde, durum analizi raporunda ise ayrintili olarak yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanhgi I ve lice Milli Egitim Mudurltkleri Yonetmeligi hikmance, milli egitim muadurluklerinin
hizmet alanlarina gore gérevleri sunlardir:
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1. Egitim &Fretim hizmetlerinde; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim
ve rehberlik ile hayat boyu 6grenme alanindaki egitimleri gelistirmek, editim kurumlarina, ¢grencilere ve
izleme ve degerlendirmeye yonelik hizmetleri yerine getirmek.

2. Bilgi islem ve egitim teknolgjileri hizmetlerinde; 6gretim programlarini teknik yonden izleyerek sonuclarini
degerlendirmek, uzaktan egitime yonelik is ve islemleri ytritmek, egitim teknolojileriyle ilgili bitce ve yatinm
planlamalarini yaparak haberlesme, veri ve bilgi givenligini saglamak, internet sayfalarina iliskin is ve islemleri
yurutmek, FATIH Projesine iliskin is ve islemleri yiritmek gibi hizmetleri yapmak.

3. Strateji gelistirme hizmetlerinde; is takvimi, stratejik plan ve eylem planlarini hazirlamak, gelistirmek ve
uygulanmasini saglamak, butce ve kamu zarari ile performans programla ilgili islemleri yarutmek, yatirnmlarla
ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, egitime iliskin arastirma, gelistirme ve kalite gelistirme faaliyetleri yarttmek,
istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak,
guncellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak.

4. Olgme, degerlendirme ve sinav hizmetlerinde; ¢lcme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi
icerisinde ydruterek sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak, Il izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS,
ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi ¢lcme ve degerlendirme uygulamalarini il dizeyinde yuriterek sinav
komisyonunun ve 6lgme dederlendirme merkezinin sekretarya hizmetlerini yardtmek.

5. Yuksekogretim ve yurt disi egitim hizmetlerinde; 6grencilerin yuksekdgretime iliskin islemlerini, yurt disinda
6grenim goérup yurda donen ogrencilerle ilgili is ve islemleri yardtme gibi hizmetleri yapmak.

6. Insan kaynaklari hizmetlerinde; insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalari, norm kadro
is ve islemleri, ozltik ve emeklilik is ve islemleri, disiplin ve &dul islemlerinin uygulanmasi, guvenlik
sorusturmasi ve arsiv arastirmasi, personelin egitimlerine iligkin is ve islemler, personelin pasaport ve yurt disi
is ve islemleri, sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemlerini ytrtutmek.

7. Destek hizmetlerinde; ders arac ve gerecleri ile donatim ihtiyaclar, Gcretsiz ders kitabi temini projesi, depo,
lojman, yemekhane, sosyal tesisler, temizlik, givenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim, tagima, 6gretmenevi, satin
alma ve doner sermaye gibi islemleri yartutmek.

8. Ingaat ve emlak hizmetlerinde; yapim programlar, onarim ve hak edislere iliskin islemleri ydrtitmek,
kamulastirma teklifi sunmak, ihale edilen yatinmlari izleyerek egitim kurumlarinin bina, eklenti ve derslik
ihtiyaclarini dnceliklere gore karsilamak, egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is
ve islemleri yurutmek.

9. Sivil savunma hizmetlerinde; sivil savunma planlarini hazirlamak, tahliyeye iliskin planlamasini koordine
etmek, sivil savunma ve acil durum hizmetleri icin gerekli olan arac, gere¢ ve malzemenin tedarik ve teminini,
afet ve acil durum hallerinde mudahaleyi koordine etmek, kimyasal, biyolojik, radyolojik ve nikleer savunma
ile ilgili is ve islemleri yaratmek.

10. Hukuk hizmetlerinde; bakanligin taraf oldugu her tdrlt dava ve icra islemlerini vekil sifatiyla takip etmek,
husumetiyle acllan ve acilacak dava ve takipleri, mahkeme kararlarini ilgili birimlere géndermek, yilsonunda
faaliyet raporlarini hazirlamak ve hukuk masavirligine géndermek.

11. Kanunlarla ve Cumhurbaskanligi kararnameleriyle verilen diger gérevleri yapmak.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

2019-2023 1I Milli Egitim Muadurlugu Stratejik Plan’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken Milll EGitim Bakanhidi 2023 Egitim Vizyonu Belgesi basta olmak Uzere, asagidaki Ust

politika belgelerinden yararlaniimistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

2019 Yili Cumhurbaskanligr Yillik Programi

Cumhurbaskanhigr Yz Gunlik Icraat
Programlari

Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu
Belgesi

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Milli Egitim Sura Kararlari

Milll Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa Birligi Muktesebati ve llerleme
Raporlari

Avrupa 2020 Stratejisi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Raporu
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)
Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve Turkiye ile llgili
Raporlari

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Rize MEM 2015-2019 Stratejik Plani
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Faaliyet Alanlari ile Urlin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Rize Milli Egitim Mudurlugu 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik strecinde mudarlugumazan faaliyet alanlari ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yakamldlukleri,
standart dosya plani, Ust politika belgeleri, ydrdrlukteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri
incelenerek mudurlugun hizmetleri tespit edilmis; editim ve 6gretim, bilimsel, kilturel, sanatsal ve sportif
faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar yénetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller,
yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak Uzere sekiz faaliyet alani altinda
gruplandiriimistir.

Paydas Analizi

Katilimailik ilkesi stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Bir kamu kurumu olarak bu ilke
dogrultusunda etkilesim icinde oldugumuz taraflarin goéruslerini toplamak ve planlama strecinde bu
gorislerden faydalanmak, surecin daha saglikli islemesi bakimindan 6nemlidir. Paydas goruslerinin
toplanmasi ayni zamanda bu gorlslere gore belirlenen politika ve faaliyetlerin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini de saglamaktadir.

Bu sebeple, mudarldgumazdn drettigi hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya diger kurumlarin géruslerinin alinmasi igin
bir anket gelistirilmistir. 1l/ilce milli egitim mudurligd  personeline, dgretmenlere, dgrencilere, okul
idarecilerine, 6grenci velilerine ve kurumsal is birligi ortaklarina duyurulan anket Gg hafta igerisinde 535
katilimci tarafindan cevaplanmistir.

Ankette mudarlugumuzan  ozelliklerine iliskin yargilara paydaslarin katilip  katiimadiklarinin - soruldugu
maddeler yer almistir. Bu maddelerin yaninda, paydaslarin madurligumudze ait hangi faaliyetleri basarili veya
basarisiz bulduklari tespit edilmistir.

Sekil 1: Basari Bulunan Faaliyetler

(

m Mudurluge ait faaliyetlerin
kamuoyuna tanitilmasi

= Yerel yonetimlerle ve Universite ile
isbirligi yapiimasi

= Belirli glin ve haftalarda yapilan
programlarin uygulanmasi

Sosyal, kultlrel ve sportif alanlarda
projelerin uygulanmasi

® jlce Milli Egitim Mudiirltkleri ve
okullarla etkili iletisim kurulmasi

m Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri saglanmasi

m Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu
Okul projelerinin uygulanmasi



Sekil 2: Bagarili Bulunmayan Faaliyetler

m Mudurluge ait faaliyetlerin
kamuoyuna tanitilmasi

m Yerel yonetimlerle ve Universite ile
isbirligi yapiimasi

= Belirli giin ve haftalarda yapilan
programlarin uygulanmasi
Sosyal, kulttrel ve sportif alanlarda

projelerin uygulanmasi
u jlce Milli Egitim Mudurlikleri ve
okullarla etkili iletisim kurulmasi

m Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri saglanmasi

m Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu
Okul projelerinin uygulanmasi

Sekil 1'e bakildiginda paydaslarimizin madurligumuz tarafindan yuruttlen faaliyetler icerisinde en ¢ok sosyal,
kulturel ve sportif alanlarda projelerin uygulanmasindan memnun kaldiklari gérdlmektedir. Memnuniyet
agisindan bu maddeyi belirli gin ve haftalarda yapilan programlarin uygulanmasi ve egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri saglanmasi maddeleri takip etmektedir.

Sekil 2'de ise paydaglarimizin basarili bulmadig faaliyetlere ait oranlar gortlmektedir. Buna gore vyerel
yonetimlerle ve Universite ile is birligi yapilmasi paydaslarimizin en az basarili buldugu faaliyet olarak goze
carpmaktadir. Bu maddeyi sirasiyla basarili bulunan faaliyetler icinde de yer alan sosyal, kulttrel ve sportif
alanlarda projelerin uygulanmasi ile egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri saglanmasi faaliyetleri
izlemektedir.

Kurum Ici Analiz

Kurum Kulturd Analizi

Rize Milll EGitim Mudarltgd kurum kaltart analiz calismast 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik calismalari
kapsaminda odak bir grupla 08-10 Ocak 2019 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Bu calisma sonuglari genel
hatlariyla asagida sunulmustur:

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar dncelik sirasina gére asagida siralanmistir:

1- Odul ve Ceza Sistemi, 2- Motivasyon Mekanizmalari, 3- Insan kaynaklarinin/entelekttiel sermayenin yapis
ve katilimailik anlayisl, 4- Kurum igi iletisim, 5- Calisanlarin guglendirilmesi ve karar alma sdreclerine etkin
katiimlar, 6- Orgutsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon, 7- Paydas yonetim
stratejisidir.
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Cumhurbaskanligr Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhdr Kararnamesi'ne (Kararname Numarasi: 1) dayanan
Milli Egitim Bakanhgi 1l ve lice Milli Egitim Mudurlukleri Yonetmeligine gére teskilat yapisini diizenleyen
mudurlugumuz, milli egitim hizmetlerini;

e Temel EGitim Sube Mudurlugu

e Ortadgretim Sube Mudurlugu

o Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudurltgu

e Din Ogretimi Sube Mudurlugu

o Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Mudurlagu
e Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudurlugu

o Ozel Ogretim Kurumlari Sube Mudurligu

e Strateji Gelistirme Sube Mudarltgua

e Hukuk Sube Mudarlaga

e Insan Kaynaklari Sube Mudurlugu

o Destek Hizmetleri Sube Mudurlugu

e Bilgiislem ve Egitim Teknolojileri Sube Mudurlagu
e Insaat ve Emlak Sube Mudurlugu

e Insan Kaynaklari Sube Mudurlugu

ve dogrudan insan kaynaklari sube muaddrligdne baglh maarif mufettisleri ile surekli kurul ve komisyonlar
eliyle yurutmektedir.

Ayrica, Mudurlugumuz teskilati icinde yazili ve gorsel basin ve halkla iliskileri yurutmek, vatandas
memnuniyetinin artinlmasina yonelik calismalar yapmak, bilgi edinme bagvurularninin ilgili birimlerle koordine
ederek yanitlanmasini saglamak, milli egitim hizmetlerinden talep ve sikayetler konusunda bilgilendirme ve
yonlendirme isleri ile protokol is ve islemlerini yuritmek Gzere 6zel biro bulunmaktadir. Ozel biroya bagli
olarak sivil savunma islerini yarutmek Uzere sivil savunma uzmanlgi ve Merkez ilce hari¢ her ilgede ilce milll
egitim muddrlugu bulunmaktadir.
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Sekil 3: Rize Milli Egitim Madarliga Teskilat Semast

(
y

I Milli Egitim MGduru
Yasar KOCAK

Sube Mudurd
Hasan TEKKE

N N B S

Sube Muadurd

) . .
llce Milli EGitim
Mddrltikleri MUdur Yardimcisi Madur Yardimcis
J Mustafa KALENDER Salih YELKENCI
~N
Egitim Uzmanlar ) X ,
\
Avukatlar Sube Muddru Sube Muduru Sube Muduru Sube Mudri
Ali Kemal KARACA Besim ACAR Bulent ICBUDAK Evren GORMUS
J
)
Ozel Buro
J
\ T .
Sivil Savunma
Uzmanhg
J Sube Mudur Sube Mudurt Sube Mudurt Sube Mudurt

Mehmet KIBAROGLU

Selcuk TORPIL
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Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
kaynaginin i¢ ve dig gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan buyuk dnem tagimaktadir.

Milli Egitim MUdurlugu teskilatr personel dagiimlari ve bilgileri asagida belirtiimistir.

Mudurligumuz bunyesinde 2018 Aralik ayi itibariyle 1 milli egitim muddrd, 2 muddr yardimcisi, 10 sube
madary, 4 maarif mufettisi, gorevlendirme ve gegici personel dahil 28'i kadin, toplam 117 kisi gorev
yapmaktadir.

3 personel kurum disinda gorevlendiriimis olup, 10 personelimiz kurum disindan goérevlendirme yoluyla
calismaktadir.

Rize Milli Egitim Madurlagu ilimiz genelinde Aralik 2018 tarihi itibariyle 5.258 calisani ile faaliyetlerine devam
etmektedir. Calisanlarimizin egitim dtzey ve cinsiyet bilgilerini iceren tablo asagida verilmistir. Insan
kaynaklari ile ilgili detayl bilgi genis durum analizi raporunda yer almaktadir.

Tablo 4: Rize Milli Egitim Madarlaga Calisanlarinin EGitim Dizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gére Dagilimi
(03.12.2018)

YUKSEK LISANS ENSTITU-

DOKTORA (TEZLI) LISANS ONLISANS LISE VE ALTI GENEL TOPLAM

IS I I I IS =

s £ 3238 548 % 5§ §¥EoEoTEoEorofoi
ILCELER T & ° 3 & L& & ° e T =R~ B = N s
Ardesen 0 0 0 34 27 61 230 300 530 8 2 10 16 6 22 288 335 623
GCamlihemsin = 0 0 0 4 1 5 30 25 55 3 0 3 5 0 5 42 26 68
Cayeli 0 1 1 9 13 22 260 255 55 14 3 17 29 2 31 322 274 596
Derepazar 0 0 0 1 2 3 36 43 79 3 1 4 6 3 9 46 49 95
Findikli 0 0 0 7 14 103 105 208 9 4 13 14 1 15 133 mn7 250
Guneysu 0 0 0 2 13 25 94 81 175 5 1 6 8 4 12 119 99 218
Hemsin 0 0 0 3 1 4 9 5 14 0 0 0 2 0 2 14 6 20
ikizdere 0 0 0 0 1 1 22 16 38 2 0 2 3 1 4 27 18 45
lyidere 0 0 0 4 8 59 59 18 4 0 4 6 1 7 73 64 137
Kalkandere 0 0 0 3 1 44 47 91 3 0 3 7 1 8 57 49 106
Merkez 1 3 4 67 8 153 858 1115 1973 98 33 131 216 193 409 1240 1430 2670
Pazar 0 0 0 17 20 37 182 184 366 9 2 1 1 5 16 219 2N 430
TOPLAM 1 4 5 171 176 347 1927 2235 4162 158 46 204 323 217 540 2580 2678 5258

Mudurligumuz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin giincel teknolojik araclar
etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda moduler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlgi
Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin blyik bolimu yurutilmektedir. e-Okul
sistemi de aktif olarak kullaniimaktadir. Bu modullerin kullanimi kapsaminda kullanici sifrelerinin tanimlanmasi,
modul yetkilerinin dtzenlenmesi ve guncellemeler ile ilgili islemler Muddrligumizde gorevli MEBBIS
yoneticisi tarafindan yapiimaktadir. MEBBIS yoneticisi, ihtiyac halinde moddllerle ilgili olarak kullanicilara
yonelik bilgilendirme toplantilarn da duzenlemektedir. MUdurligumuazun resmi yazismalari elektronik ortamda
Dokuman Yénetim Sistemi (DYS) Uzerinden yapilmaktadir.

Muadurlugumuz tarafindan il geneli okul ve kurumlarimizdan veri toplama, gelen verileri depolama, izleme ve
raporlama amaciyla Mudurlagimuzde gorevli bilisim uzmanlarinca hazirlanan Rize Istatistik Takip (RISTA)
Moduld kullaniimaktadir.
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Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasi ve yayginlastirimasina yonelik olarak butun okullarin internet
erisimine kavusmasi, bilgisayar basina disen 6grenci sayisi gostergesinin hizla iyilestirilmesi, bilgi ¢aginda
egitim gereklerinin yerine getirilmesine yonelik kampanyalarin yurdtdlmesi ve FATIH Projesi olumlu
gelismelerdir.

Donanim kadar énemli olan yazilimin da hizla devreye konulmasi elbette kaginilmazdir. Bu hususta KodlaRize
Projesinin uygulanmasi ile ilimiz 6rnek olacak derecede yol kat etmistir. Bircok okulumuzun yani sira bitun
ilcelerimizde merkezi Kodlama Atodlyeleri mevcuttur.

Mudurlugimuzan mali kaynaklari her yil Bakanhgimiz butcesinden gonderilen ¢denekler, Il Ozel Idaresi
tarafindan gelirlerinin en az %20'si oraninda aktarilan ddenek, okul/kurum kantin kira gelirlerinden gelen I
Milli Egitim MUdurlugu paylari ve hayirsever vatandaslarin yaptigi bagislardan olusmaktadir.

Tablo 5: Mali Kaynaklar Tablosu

Odenek Kaynai 2017 Yili (#) 2018 Yili (£) Degigim Oranlan 2018 Yil Btce

(%) Paylari (%)
I Ozel Idares 11.275.000 9.560.000 -15,2 43
Bakanlik 141.255.460,86 211.570.705,15 49,8 95,6
Kantin Gelirleri 192.697,40 253.584,76 31,6 01
TOPLAM 152.723.158,26 221.384.289,91 45,0 100,00
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‘ PESTLE Analizi

Millt Egitim Muadurltgumuz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokulturel, teknolojik,
yasal ve cevresel dis etkenlerin (PESTLE) tespit edilmesi amaglanmistir. Bu analizin ilk asamasini
mudurlugumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dedisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi olusturmaktadir.
PESTLE unsurlar icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar
ve tehditler ortaya konulmaktadir. Durum Analizi raporunda genis kapsamli yer almaktadir.

‘ GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gugla Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir butin olarak mevcut durumunun ve tecribesinin
incelenmesi, Gstln ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi
sUrecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Gzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi surecidir. Bu strecte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin
glclt ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve
tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

GZFT analizine iliskin tespitler, madurlugumuz bunyesindeki birim amirleri ile personel géruslerinin alinmas,
yapilan calistay ve i¢/dis paydaslarimiza uyguladigimiz anketlerden/mulakatlardan elde edilmistir. Elde edilen
veriler stratejik plan ekibimiz tarafindan degerlendirilerek GZFT analizine son sekli verilmistir.
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Tablo 6: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

e GUclu bir teskilat yapisi ve 6érgutlenmesi,

e ¢ ve dis paydaslariyla etkili iletigim,

e Turkiye ortalamasi Uzerinde okullagma oranlari,

e Yeniliklere agik ve gorevleriyle ilgili egitimlere katilmaya istekli egitimciler,

o Ozel egitime ihtiyac duyan 6grencilere yonelik resmi ve ¢zel okul/kurumlar,

e Okultard gesitliligi,

o Ogrencilere yonelik sosyal-sportif ve kltirel etkinlik ve yarismalar,

e Herihtiyaca cevap verecek mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari,

e GUclu donanim, fiziksel ve teknolojik altyap,

e Turkiye ortalamasina gore olumlu egitim gostergeleri (Ogretmen basina disen ¢grenci sayisi ve
derslik basina disen ¢grenci sayisi vb.)

o Nitelikli ve cesitli meslek, beceri ve hobi kurslar,

e GUclu personel iletisimi,

e Geng ve dinamik kadroya sahip 6lcme ve degerlendirme birimi,

o Okul saghgi, okul guvenligi ve is sagligina iliskin faaliyetler,

e Yerel ve ulusalda nitelikli projeler ortaya koyan Ar-Ge Birimi,

e Il genelinde uygulanan KodlaRize Projesi,

e Guncel web sayfalari,

e RISTA (Rize Istatistik Takip) moduld,

ZAYIF YONLER

e Yeterli olmayan okul-veli-6grenci is birligi,

e Sehir merkezinde 3 temel egitim okulunda ikili egitim,

e Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlar,

e Kurum calisanlarindaki motivasyon eksikligi,

e Etkili olmayan performans ve éddllendirme sistemi,

e Okul dncesi imkanlarinin yayginlk ve yeterliligi,

e Birimler arasi iletisim ve koordinasyon yetersizligi,

e Sosyal, kultdrel ve sportif faaliyet alani yetersizligi,

e Olumlu ¢alismalarin tanitiminin yeteri duzeyde yapilamamasi,

e Yeterli olmayan rehberlik hizmetleri,

o Ar-Ge calismalari ve projelerin uygulama asamalarinda sahadaki dinamizm eksikligi,

e Merkez ilcede kalabalik siniflar,

e Ayni binada egitime devam eden ilk ve orta dereceli okullar,

o Ucretli 6gretmenlik uygulamasi,

e Toplumda yeterince taninmayan mesleki ve teknik egitim,

e Insan kaynaklarinin gelisimi icin paydaslarla yapilan is birligi,

e Ogretmenlere yonelik motive edici faaliyet ve ¢dullendirme yetersizligi,

e VYeterli olmayan izleme, degerlendirme ve arsivleme sistemi,

e Hizmetici egitim ihtiya¢ analizine gore kurslar,

o Secmeli derslerin 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine gére dedil 6gretmen durumuna gore
belirlenmesi,
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FIRSATLAR

Yaygin ve guclu etki alanimiz,

Yerel yonetimlerin is birligi,

Yerel medyanin egitim calismalarini tanitmaya yonelik destedi,

Sivil toplum 6rgutlerinin, kamu ve 6zel kurulugslarin egditime verdikleri destek,
Hayirsever sanayici ve is adamlarimiz,

RTEU ve bunyesindeki egitim fakdiltesi,

llin siyasi ve burokratik kademelerde etkinligi,

AB projeleri ve diger yurtici ve yurtdisi fonlar,

Siddet, terér ve sosyal kargasalardan uzak, gtvenli bir il,

Gelir seviyesi yiksek hane halki,

Gelisen teknoloji ile hizli iletisim ve haberlesme

Genclik ve Spor Muddrlugu ile 1l Maftalugunce duzenlenen kurslar,

Rize Belediyesinin duzenledigi sosyal, sportif, kulttrel faaliyetler (Yaz senlikleri)
Personele hizmet veren sosyal tesisler (Ogretmenevi, lojman vb.),

FATIH Projesi, DynEd ve Okullar Hayat Olsun Projeleri,

Kalkinmada oncelikli il,

Mesleki egitim kapsaminda stajyer 6grenci istihdam eden firmalara verilen tesvikler,
Ozel 6gretim kurumlarinin sayica artis,

Cay tariminin ailelere sagladigi gelir,

TEHDITLER

Akademik basari odakli beklenti,

O@rencilerimizin il disindaki lise ve Universiteleri tercih etmesi,
Mezun olanlarn alan/dallaryla ilgili istihdam alani yetersizligi,

Goc veren i,

Olumsuz medya etkileri,

Kisith egitim, sanat, spor ve kaltur faaliyetleri,

Yeterli olmayan guvenli ve bilingli internet kullanimi,

Mesleki ve teknik egitime yonelik olumsuz alg,

Pahali bir sehir,

Vekaleten yuruttlen gorevler ve sik gorev dedisiklikleri,

Ogretmen sirkdlasyonu,

Tasimali egitim kapsamindaki okul ve 6grenci sayisi,

Sosyal, kdlturel ve sportif faaliyetlere ait yetersiz 6denek,

Egitime iliskin sureclerde bir¢ok kurum ve kurulusun rol alma istegi,
Ozel okullarin sayisinin azhigi ve ¢zel sektoriin egitimdeki dusuk payi,
Arsalarin yetersiz ve kamulastirma bedellerinin ytksekligi,

Ailevi sorun yasayan 6grencilerin artis gostermesi,

Sanayilesmenin ve is imkanlarinin yetersizligi,

Fatih Projesi kapsamina alinamayan okullar,
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Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlarn dnceki boltimlerde verilen durum analizi asamalarinda éne ¢ikan, durum analizini
dzetleyebilecek turde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate alindiginda
ortaya ¢ikan ihtiyaclar ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir bélumde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan yola ¢ikilarak mtdarlugumazan stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Madurligimuzian Misyonu

MiSYONUMUZ

Milli egitim hizmetlerini; cagin ve gelecegin becerileriyle
donanmis ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen,
bilime sevdali, kultlire merakli, nitelikli, ahlakh cocuklar
yetistirmek amaci dogrultusunda planlamak ve
degerlendirmektir.

Muduarlagumuzan Vizyonu

ViZYONUMUZ

Kurumlarina éncu olan, ¢alisanlarina heyecan veren,
paydaslari ile is birligi yapan bir kurum.
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Madurlagumuzun asagida verilen temel degerleri; Milli Egitim MudUru ve Gst yoneticilerin perspektifleri ile
Strateji Gelistirme Kurulunun gordsleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas dustnceleri,
kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

TEMEL DEGERLERIMIiZ
1. Insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
3. Analitik ve Bilimsel Bakis
4. Girisimcilik, Yaraticihk, Yenilikcilik
5. Kulturel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
7. insan ve cocuk odakli
8. Sayginlik, Tarafsizlik, Glvenilirlik ve Adalet
9. Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
10. Liyakat
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1: Butin &grencilerimize, medeniyetimizin ve insanlidin ortak dederleri ile ¢adin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, ¢drencilerimizin her duzeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin Bakanlik tarafindan 6lgme ve degerlendirme amaciyla
kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiri ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin calismalar yUrutulecektir.

Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yénetim ve organizasyon yapisi ve suregleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla
veriye dayall yonetim yapisina gegilecektir.

Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla Bakanligimiz
tarafindan olusturulacak olan mesleki gelisim modeli kullanilacaktir.

Amag 3: Okul oncesi editim ve temel editimde ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1: Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirlacak, toplum temelli erken ¢ocukluk
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini énemseyen,
bilimsel dustnme, tutum ve dederleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek
okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve Ust dgretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6zum getiren, tlkenin sosyal, kdlttrel ve ekonomik kalkinmasina
katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ortadgretim kurumlarinin degisen dunyanin gerektirdigi becerileri sadlayan ve degisimin
aktoru olacak ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi amaci ile galismalar yapilacaktir.

Hedef 4.3: Ulkemizin/ilimizin entelekttel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek
vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Hedef 4.4: Orgun egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirlacaktir.

Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artinlarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine
uygun egitim alabilmelerine imkan verecek sekilde sunulmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2: Adalet temelli bir egitim yaklagimini benimseyerek &zel egitim ihtiyaci olan bireylerin
akranlarindan soyutlanmayan ve birlikte yasama kdltirunt guclendiren egitim almalari sadlanacaktr.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda ©nemli bir kaynak niteliginde bulunan o¢zel yetenekli
ogrencilerimiz,  akranlarindan  ayristinlmadan  dogalarina  uygun  bir egitim  yontemi ile
desteklenecektir.
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Amag 6: Toplumun ihtiyaglar, isgtict piyasasi ve bilgi caginin gereklerine uygun bigimde duzenlenecek olan
mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6§renme sistemlerinin kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik editime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin  uygulanmasi
saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitimde — istihdam — Uretim iliskisinin gUgclendirilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylkseltmek amaciyla hayat boyu 6§renme katiim ve
tamamlama oranlari artinlacaktir.

Amag 7: Bakanligimiz tarafindan 6zel 6gretim kurumlarinin yapisina yonelik uluslararasi standartlar
gozetilerek yapilacak duzenlemeler dogrultusunda ilimizdeki 6zel 6gretim kurumlarn yapilandirlacaktir.

Hedef 7.1: Ozel ogretime devam eden dgrenci oranlarinin artirimasi ve dzel égretim kurumlarinin
yonetim yapisinin guclendirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Hedef 7.2: Bakanlik¢a yapilacak duzenlemeler dogrultusunda sertifika egitimi veren ¢zel 6gretim
kurumlarinin niteligini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Bu bolumde Rize Milli Egitim Mudurligu 2019-2023 Stratejik Plan’'nin amac, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak ¢alismalar
belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formul ve kavramsal cercevelerine “Eylem Plani ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayr olarak
yer verilmistir.

Amacg 1

Butun 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandiriimasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her duzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin Bakanlik tarafindan élgme
ve degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.

BUtun ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin

A kazandirimasi saglanacaktir.

Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her duzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin

Hedef 11 Bakanlik tarafindan 6lgme ve degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.

) : Hedefe  Baglangig izleme Rapor
Performans Gdstergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikig SKIg
lkokul %73,26 %78,40 %83,54 %88,68 %93,82 %100 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kulttrel, sanatsal ve sportif alanlarda en | Ortaokul 20 %76,48 %81,18 %85,88 %90,58 %96,22 %100 6 Ay 6 Ay
az bir faaliyete katilan égrenci orani (%)

Lise %61,04 9%68,84 %76,16 9%84,06 991,86 %100 6 Ay 6 Ay

Ikokul 50,51 51 52 53 54 55 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.2 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi Ortaokul 20 14,78 15 16 7 17 18 6 Ay 6 Ay
Lise 5,86 6 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.3 Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen égrenci orani (%) 20 %16,5 %14 %13 %11 %9 %7 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.4.1 ABIDE 4 temel alti ve temel yeterlilik Tarke %0

duzeylerindeki toplam 6grenci orani (%) Matematik %0 o b
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PG 1.1.4.2 ABIDE 8 temel alti ve temel yeterlilik
duzeylerindeki toplam 6grenci orani (%)

PG 1.1.4.3 ABIDE 10 temel alti ve temel yeterlilik
duzeylerindeki toplam 6grenci orani (%)

PG 1.1.4.4 PISA alt yeterlilik (1a/1b) dtizeyindeki
toplam 6grenci orani (%)

PG 1.1.4.5 TIMSS alt ve alt duzey alti yeterlilik
duzeyindeki toplam 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Fen Bilimleri
Matematik ub ub
Fen Bilimleri %26,5
Matematik ub ub
Fen Okuryazarligi
Matematik Okuryazarligi ub ub
Okuma Becerileri
4. Sinif Matematik
4. Sinif Fen Bilimleri

ub ub
8. Sinif Matematik
8. Sinif Fen Bilimleri

Olcme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi,
Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik dizeyinin bolgeler arasinda farklilik
gostermesi

- Ailelerin, cocuklarinin sinavla drenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artiriimasina iliskin cesitli baskilar

- Ogrencilerin ve dgretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli lcme uygulamalarina aliskin olmamasi

Egitim kalitesinin artinimas icin 6lcme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli

Strateji 111 6lgme degerlendirme yapilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiltdrel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve

Strateji 11.2 izlenecektir.

Strateji 1.1.3 Kademeler arasi gecis sinavlarinin egitim sistemi Gzerindeki baskisi azaltilacak ve yeterlilik temelli 6lgme
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degerlendirme calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini ‘ 173.327.195,28 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin distk olmasi

- Toplumda akademik basariya ytksek deger atfedilmesi

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli dlgme ve degerlendirme uygulamalar konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip
olmamasi

Tespitler

- Ogretmenlerin alternatif egitim yéntem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tim illere yayginlastirimasi

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak Uzere cesitli kurumlarla is birligi yapilmasi

- Veli ve ogretmenlere yonelik olarak ogrencilerin bilimsel, kulttrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yonunde farkindalik
calismalari yardtalmesi

- Ogretim programlarinin konu alanlar bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmas

ihtiyaglar

UD: Uygulama Doénemi
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Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tirt ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin
calismalar ydrGtulecektir.

BUtun ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin

Amac 1 kazandirimasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiri ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine

Hedef.2 gecilmesine iliskin etkin calismalar yurGtalecektir.

plseleig | BBl 2020 2021 2022 2023 i E?k‘ljlglr

Performans Gostergeleri Etkisi (%)  Dedgeri Sikhig

PG 1.2.1 Yabanai dil dersi yilsonu puan ortalamasi 50 70,80 72 74 76 78 80 6 Ay 6 Ay
PG 122 Yabgna d|I"5|vnaV|nda (YDS) in az C seviyesi veya esdegderi bir 50 %255 %262 %2.70 %280 %2.90 %3 6 Ay 6 Ay
belgeye sahip olan 6gretmen orani (%)

Koordinator Birim Insan Kaynaklari Subesi

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Subes,

by BHET Vetgtlecel Bty Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi

- Yabana dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yuksek olmasi
- Yabana dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin yuksek olmasi

Riskler

Strateji 1.2.1 il genelindeki yabanci dil egitimleri, seviye ve okul turlerine gére uyarlanacaktir.

Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce konusulan bir dinyayr deneyimlemesi ve Bakanlikca gelistirilecek olan

Stratejiler Strateji 12.2 dijital icerikleri kullanmalari saglanacaktir.

Strateji 1.2.3 Yabanci dil egitiminde 6dretmen nitelik ve yeterlilikleri yUkseltilecektir.

Maliyet Tahmini 102.712.412,02 TL

- Ogrencilerin yabana dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklagimin olmamasi

- Yabana dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul turlerini dikkate almayan tek tip bir yaklagimla
yapilmasi

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi

- Ogretmenlerin yabanc dil becerilerinin gelistiriimesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi

- Yabanai dil 6gretmenlerinin segiminde 6gretmenlerin cok yonlu dil becerilerinin dlctlmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi

Tespitler
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- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi
- Yabana dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistiriimesi

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yénelik farkindaligin artirilmasi

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi

Ihtiyaclar
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Amac 2

Gagdas normlara uygun, etkili, verimli yénetim ve organizasyon yapisi ve surecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1: Yénetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gecilecektir.

Amag 2 ‘ Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yénetim ve organizasyon yapisi ve suregleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1 ‘ Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendiriimesi ve gelistiriimesi amaciyla veriye dayali yénetim yapisina gecilecektir.

Hedefe  Baslangig [zleme Rapor
Ftkisi %)  Dederi 2019 2020 2021 2022 2023 Skl

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1. Okul stratejik planlari ile yillik okul gelisim planlarinin izlenmesi igin

kurulan sistemin kullanilma orani (%) 40

PG 2.1.2. Cografi bilgi sisteminin kullanilma orani (%) 40 %15 %80 %100 %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.3. Bakanlik bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyet 20 %88.90 %90 %90 %90 %90 %90 6 Ay 6 Ay
orani (%)

Koordinatér Birim Strateji Gelistirme Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler Tdm Birimler

- Sk mevzuat degisikligi nedeniyle is streclerinin sik degismesi
Riskler - Karar alma surecleri ve uygulama asamasina yonelik burokratik unsurlar
- Okul planlarinda belirlenen amagclarin baglantisiz olmasi

Stratejiler ‘ Strateji 2.1.1 Bakanhigin ttim kararlari veriye dayali hale getirilecek ve burokratik streg azaltilacaktir.

‘ Strateji 2.1.2 Okul bazinda veriye dayall yonetim sistemine gegilecektir.

Maliyet Tahmini

- Veriye dayall yonetim icin etkin veri Uretimi mekanizmalar olusturulmamis olmasi
Tespitler - Planlarin izlenmesi icin bir sistemin olmamasi
- MEB Mobil Bilgi Servisinin (8383) Ucretli olmasindan dolayi cok fazla veli tarafindan kullanilmamasi

- Is streclerini clkarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi

- Veri birimi kurulmasl icin mevzuat degisikligi

- Okul planlarinin izlenmesine yénelik sistem kurulmasi

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) Ucretsiz yapilacak olmasindan dolayi kaynak ihtiyaci
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Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla Bakanligimiz tarafindan olusturulacak olan mesleki gelisim modeli kullanilacaktir.

Amag 2 Gagdas normlara uygun, etkili, verimli ydnetim ve organizasyon yapisi ve surecleri hakim kilinacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla Bakanligimiz tarafindan olusturulacak olan mesleki gelisim modeli

Hedef 2.2 kullanilacaktir,

EBlslE | BRI 2020 2021 2022 2023 BT Efk‘ljlglr

Performans Gostergeleri Etkisi (%)  Degeri Sikhg

PG 2.2.1.1 Alaninda
lisansustu egitim alan %7,76 %10 %15 %20 %40 %60
6gretmen orani (%)

PG 2.2.1 Lisansustu editim alan personel orani

%) PG 2.2.1.2 Yonetim 3 6 Ay 6 Ay
alaninda fisanststd 14,75 15 20 %30 | %40 | %60
egitim alan yonetici
orani (%)
PG 2.2.2 Yénetici cinsiyet orani (%) 20 %16,66 %23 %30 %38 %43 %50 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.3 Ucretli 6gretmen orani (%) 30 %16,46 %7,5 %7 %6,5 %6 %5,5 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.4 lldeki dgretmenlerin ortalama hizmet stresi (yil) 15 12,80 12,80 12,90 13 13 13,10 6 ay 6ay
Koordinator Birim insan Kaynaklar Subesi

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi,

o Birligi Yapilacak Birimler Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisanstistt egitim streclerinin okullardaki egitimi aksatmasi

- Lisansustu egitime yonlendirilecek kitlenin ¢cok blytk olmasi ve getirecegi maliyet

Riskler - Baski gruplar ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar acisindan yeterince uzlasi saglanamamasi
- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler icin verilecek tesviklerin maliyeti

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli dtizeyde olmamasi

. Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisiminin takibinde Bakanlikga yeniden yapilandirilacak bir sistem
Strateji 2.2.1
Stratejiler kullanilacaktir.

Strateji 2.2.2 insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde odullendiriimesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 83.453.834,76 TL
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- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet sdresinin dustk olmasi

Tespitler - Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin dlgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi

- Il genelinde dengeli norm dagiliminin olmamasi

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamas

- Bakanlik butcesinde personel giderleri icin ayrilan 6ddenegin meslek kanunu, Ucretli 6gretmen ile dezavantajli bolgelerde gorev yapan
ogretmenler icin yapilacak iyilestirmelere gore yukseltilmesi

Ihtiyaclar - Mevzuat duzenlemesi sureclerinde katilimciligi saglamak Gzere platformlar olusturulmasi

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi icin kapsamli calismalarin yapiimas

- Lisansustu egitime yonlendirilecek kitlenin blyuk olmasi nedeniyle yuksek oranda mali kaynak
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Amac 3

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1: Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirlacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Amag 3 ‘ Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 ‘ Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginligr artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk gesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

, . Hedefe  Baslangic [zleme Rapor
Performans Gostergeleri Ftkisi (%)  Degeri 2019 2020 2021 2022 PAPE] SKIg
PG 3.1.1 3-5 yas grubu okullagma orani (%) 40 %48,59 %53,43 %58,93 %63,25 %68,80 %74,50
PG 3.1.2 llkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir yil okul éncesi egitim 25 %64,89 %70,50 %78 %85,5 %95 %100 6 Ay 6 Ay
almig olanlarin orani (%)
PG 3.1.3 Erken ¢ocukluk egitiminde desteklenen sartlar elverissiz ailelerin 10 0 %2 %10 %50 %75 %100 6 Ay 6 Ay
orani (%)
P? 3'?’44.(?2(3' egltlrrlg .|ht|ya.<; duyan ogrenchlhlenn .U}‘/ijununhsaglanmasma o5 0 %20 %20 %20 %20 %20 6 Ay 6 Ay
yonelik 6gretmen egitimlerine katilan okul dncesi 6gretmeni orani (%)
Koordinator Birim Temel Egitim Subesi

Subesi

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Subes,
Is Birligi Yapilacak Birimler Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme

- Erken cocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin cesitli olmasi

beceriye sahip olmamasi

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilincli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi
- Erken cocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yurdtilememesi

- Erken cocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerle ilgili istenen dizeyde bilgi ve

Strateji 3.1.1 Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastinlacaktir.

Stratejiler Strateji 3.1.2 Erken cocukluk egitimine yonelik hizmetlerde Bakanlikca gelistirilecek bir sistem uygulanacaktir.

Strateji 3.1.3 Erken cocukluk egitiminde sartlar elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirlacaktir.

Maliyet Tahmini 109.131.937,77 TL
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- Erken cocukluk egitim imkanlarinin her cocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi

- Erken cocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢tide maliyet olusturmasi

- Erken cocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin buttnlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken cocukluk egitim
Tespitler hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi

- Sartlan elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gecici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim iscisi ailelerin erken ¢ocukluk egitimine
erisimde sorunlar yagsamasi

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi igin mevzuat dizenlemesinin yapiimasi

- Ogretmen atamasi ve 6gretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak icin hizmet ici egitim faaliyetleri
Ihtiyaclar - Sartlari elverigsiz cocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaclarinin karsilanmasi igin hizmet modellerinin gelistirilmesi

- Erken cocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik calismalari

- Erken cocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluglar arasinda koordinasyonun saglanmasi
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Hedef 3.2. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini Gnemseyen, bilimsel dustnme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir temel
egitim yapisina gecilerek okullagma orani artirilacaktir.

Amag 3 ‘ Okul 6ncesi egitim ve temel egditimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini &nemseyen, bilimsel ddsinme, tutum ve degerleri

Hedef3.2 icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullagma orani artirilacaktir.

" . Hedefe  Baglangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Fikisi %)  Dederi 2019 2020 2021 2022 2023 Sikig) Sikig)
PG 3.2.1 Ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden &grenci orani (%) 30 %6,35 5 4 3 2 0 6 Ay 6 Ay
PG 3.2.2.1 llkokulda 20
gun ve Uzeri devamsiz %0,28 023 0,20 0,19 0,15 01 6 Ay 6 Ay
6grenci orani (%)
PG 3.2.2 Temel egitimde 20 gun ve Uzeri - >0
devamsiz 6grenci orani PG 3.2.2.2 Ortaokulda
20 gun ve Uzerl %1,31 120 110 1,01 0,90 0,50 6 Ay 6 Ay
devamsiz 6grenci orani
(%)
PG 3.2.3.16-9 yas grubu %9122 | 93,10 95 96,90 98,70 100 6 Ay 6 Ay
okullasma orani (%)
PG 3.2.3 Temel egitimde okulla§ma orani (%) PG 3.2.3.2.10-13 yas 30
grubu okullasma orani %97,22 98 98,50 99 99,50 100 6 Ay 6 Ay
(%)
PG 3.2.4.1 ilkokulda
ogrenci sayisi 30'dan %13 12 1 10 9 8 6 Ay 6 Ay
PG 3.2.4 Temel egitimde 63renci sayisi 30'dan  fazla olan sube orani (%) 20
fazla olan sube orani (%) PG 3.2.4.2 Ortaokulda
6grenci sayisi 30'dan %7,3 7 6,10 5 4 3 6 Ay 6 Ay
fazla olan sube orani (%)
Koordinator Birim Temel Egitim Subesi

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Subes,
Is Birligi Yapilacak Birimler Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme
Subesi
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- Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yéntemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi

- Il go¢ hareketlerin yasanmasi ve nifusun il genelinde homojen bir sekilde dagilmamasi

- Ikili egitimin ¢ocugun butincul gelisimi ihtiyaclarina cevap vermeyi guiclestirmesi

- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik ¢lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda
deneyim eksikligi

Strateji 3.2.1 Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar artirilacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir.

Stratejiler Strateil 322 Bakanlik tarafindan yuruttlecek olan ilkokul ve ortaokullarin gelisimsel acidan yeniden yapilandirma
)= calismalari okullarimizda uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini 96.292.886,27 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin distk olmasi

- Toplumda akademik basariya ytksek deger atfedilmesi

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli dlcme ve degerlendirme uygulamalar konusunda yeterli bilgi ve tecribeye sahip
olmamasi

Tespitler

- Ogretmenlerin alternatif egitim yéntem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari
- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastirimasi
- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak Uzere cesitli kurumlarla is birligi yapilmasi

ihtiyaglar

caligmalari yardtalmesi
- Ogretim programlarinin konu alanlari bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi

- Veli ve ogretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katlmasi yondnde farkindalik
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Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amag 3 ‘ Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.3 ‘ Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Fleelsis | Bl 2020 2021 2022 2023 Pz Efk‘ilglr

Performans Gostergeleri Etkisi (%)  Degeri Sikhg

PG“3.3.1.Eg|t|m kayrt bolgﬁl?rmdg kurulan okul ve mahalle spor 30 0 %2 % %4 %5 %5 6 Ay 6 Ay

kultplerinden yararlanan 6grenci orani (%)

PEE 332 B|r|§§t|r||m|§ siniflarin 6gretmenlerinden egitim faaliyetlerine katilan 30 0 %5 %5 %5 %5 %5 6 Ay 6 Ay

6gretmenlerin orani (%)

Eg;ﬁ.ggl)rgrs]tcei:(e?;og;:?|(r;/a) katilan 6grencilerden hedeflenen basariya 40 0 %70 %80 %85 %90 %95 6 Ay 6 Ay
()

Koordinator Birim Temel Egitim Subesi

Ortatgretim Subesi, Insan Kaynaklari Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak Subesi, Strateji

Is Birligi Yapilacak Birimler Gelistirme Subesi

- Okul dig imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destedi géstermemesi
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi

Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi

- Okullara kaynak aktariimasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev sdresinin dustk olmasi

Strateji 3.3.1 Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

Stratejiler
Strateji 3.3.2 Temel egitimde okullar arasi basari farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

- Okullarin, cevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluglarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

- Ogrenme etkinliklerinde ogrencilerin toplumsal kdltiramuze yonelik kazanimlar yeterince edinememesi ve hedeflenen basariyi
gosteremeyen 6drencilerin yeterince desteklenememesi

- Okul bahcelerinin 6grencilerin sosyal ve kulttrel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi

- Sartlari elverigsiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi

Tespitler

ihtiyaclar - llgili kurum ve kuruluglarla is birligi calismalari
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- Okul bahgelerinin 6grencilerin cok yonld gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders digi etkinliklerin kdlturel
kazanimlarla desteklenmesi

- Okul ve mahalle spor kulipleri ile boélgesel dedisim programlari ve sartlar elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi icin finansman saglanmasi

- Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak icin sistem kurulmasi

- Hedeflenen basariyi gosteremeyen ¢grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi
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Amac 4

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve Ust 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢ozim getiren, Ulkenin sosyal,
kultdrel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan dgrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katiim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve Ust dgretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara

Amag 4 : . . y ; e .
¢ ¢6zUm getiren, Ulkenin sosyal, kulturel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan ¢grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 ‘ Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Hedefe  Baslangic [zleme Rapor
Etkisi (%)  Dederi 2019 2020 e0el 2022 2023 Sikhg Sikhig

PG 4.1.1. 14-17 yas grubu okullasma orani (%) 30 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay

Performans Gostergeleri

PG 4.1.2. Orgln ortadgretimde 20 guin ve Uzeri devamsiz 6grenci orani (%) 30 %1,68 %1,34 %1,00 %0,66 %0,33 %0,00 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.3. Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) (%) 30 %8,65 %7 %6 %5 %4 %3 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.4. Ortadgretimde pansiyon doluluk orani (%) 10 %54,9 %56 %59 %62 %65 %70 6 Ay 6 Ay

Koordinatér Birim Ortadgretim Subesi

Destek Hizmetleri Subesi, insaat ve Emlak Subesi, Strateji Gelistirme Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,
is Birligi Yapilacak Birimler Ol¢me Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi, Din Ogretimi Subesi,
Ozel Ogretim Kurumlar Subesi

- Yurtici nufus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,
Riskler - Bolgeler arasi gelismislik duzeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
- Ortadgretim cagindaki cocuklarin acik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

Kiz cocuklarr ile gezici ve gegici mevsimlik tarim isciliginde calistirilan ¢cocuklar basta olmak Uzere 6zel
. Strateji 4.1.1 politika gerektiren gruplar ile diger tum 6grencilerin ortadgretime katilimlarinin artinimasi, devamsizlik ve
Stratejiler sinif tekrarlarinin azaltimasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Strateji 4.1.2 Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamini saglayacak sekilde yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler - Derslik yapimina yonelik yatirmlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,
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- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kulturel ihtiyaclarini kargilamakta yetersiz olmasi,
- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul turtine yerlesmede sorunlar yasamasi,
- Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

- Okul aidiyetinin gelistirimesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin dizenlenmesi,
ihtiyaglar - Okul ortaminin 6grenciler icin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapiimasi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,
- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Hedef 4.2: Ortadgretim kurumlarinin degisen dunyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktord olacak ¢grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi amaci
ile calismalar yapilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve Ust 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara

Amac 4 ¢6zUm getiren, tlkenin sosyal, kulturel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan ¢grenciler yetistirilecektir.

Ortadgretim kurumlarinin degisen dunyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorl olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya

Hedef 4.2 .
kavusturulmasi amaci ile calismalar yapilacaktir.

plseleig | BBl 2020 2021 2022 2023 i E?k‘ljlglr

Performans Gostergeleri Etkisi (%)  Dedgeri Sikhig

E)/G) 4.2.1. Yuksekogretime hazirlik ve uyum programi uygulayan okul orani 50 0 0 %10 %30 %50 %100 6 Ay 6 Ay
(9)

PG 4.2.2. Ulusal ve uluslararasi projelere katilan égrenci orani (%) 25 0 0 %5 %6 %8 %10 6 Ay 6 Ay
PG 4.2.3. Toplumsal sorumluluk ve génulltlik programlarina katilan égrenci 55 0 0 %10 %20 %30 %40 6 Ay 6 Ay
orani (%)

Koordinator Birim Ortadgretim Subesi

Destek Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak Subesi, Strateji Gelistirme Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,
Is Birligi Yapilacak Birimler Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi, Din Ogretimi Subesi,
Ozel Ogretim Kurumlar Subesi

- Esnek ve moduler programlarin uygulanmasini mimkan kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi
Riskler - Planlanan calismalar neticesinde bazi ¢gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda dizenlenmesine yonelik maliyetin yiksek olmasi

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun olarak Bakanlik¢a tasarlanacak olan program ve ders

Strateji 4.2.1 cizelgelerinin ortadgretim kurumlarimizda uygulanmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Sl Strateji 4.2.2 Ortadgretimde akademik bilginin beceriye dénusttrtlmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Strateji 4.2.3 Okullar arasi basari farki azaltilacaktir.

Maliyet Tahmini 109.131.937,77 TL

- Ortadgretim kurumlarinda ders cesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla
desteklenememesi

- Ogrencilerin ders disi alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisith olmasi

- Imkan ve kosullar bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi

Tespitler
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- Ortadgretimde ders ¢esitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,
Ihtiyaclar - Ogrencilerin yuksekagretime okul bunyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi,
- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri editimi konusunda hizmet igi egitim saglanmasi.
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Hedef 4.3: Ulkemizin/ilimizin entelekttel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve Ust 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara

Amac 4 ¢6zUm getiren, tlkenin sosyal, kulturel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan ¢gdrenciler yetistirilecektir.

Ulkemizin/ilimizin entelektiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin

redef4.3 niteligini artiracak calismalar yapilacaktir.

plseleig | BBl 2020 2021 2022 2023 i E?k‘ljlglr

Performans Gostergeleri Etkisi (%)  Dedgeri Sikhig

PG 4.3.1 Fen ve sosyal bilimler liselerinde yuruttlen proje sayisi 25 0 5 6 7 8 9 6 Ay 6 Ay
PG 4.3.2 Fen ve sosyal bilimler liseleri ile Universiteler arasinda imzalanan 25 0 1 1 5 3 4 6 Ay 6 Ay
protokol sayisi

PEE 4.3.3 fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve proje etkinliklerine katilan 55 0 5 3 4 c 6 6 Ay 6 Ay
ogretim Uyesi sayisi

PG 434 Yuksekogretlm kururnlar@sa du?enlenen bilimsel etkinliklere 25 0 0 %10 %20 %30 %40 6 Ay 6 Ay
katilan fen ve sosyal bilimler lisesi 6§renci orani (%)

Koordinatér Birim Ortadgretim Subesi

Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi, Ozel Ogretim

b3 B el =Sl =5 Kurumlari Subesi, Yuksekogretim ve Yurt Digi EGitim Subesi

- Fen ve sosyal bilimler liseleri sayi ve kontenjanlarinin artmasi

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6§renim géren égrencilerin ailelerinin yiksekdgretime ok fazla deger atfetmesi
Riskler - Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulug amacindan uzaklagmasi

- Her Universitenin esit dizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasi

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin Gniversite yerleskelerine ulagim imkanlarinin sinirlihg

Strateji 4.3.1 Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteliginin iyilestirimesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Stratejiler
Strateji 4.3.2 Fen ve sosyal bilimler liselerinin yuksekogretim kurumlariyla is birlikleri artinlacaktir.

Maliyet Tahmini

- Fen liselerinin dniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri sirddren teknoloji firmalari ile is birliklerinin yetersiz olmasi
Tespitler - Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin cok yonlu gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine imkan vermemesi
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- Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina uygun kistaslar cercevesinde secilmemesi
- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri égrencilerinin yeterince katiim saglamamasi
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin ytksekodgretim kuruluglariyla is birliginin istenen seviyede olmamasi

- Fen liseleri ve teknoloji firmalari arasinda is birliklerinin artiriimasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici seciminde kistaslarin gelistirimesi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltiimasi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile Universiteler arasinda is birliklerinin artirnlmasi.

ihtiyaglar
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Hedef 4.4: Orguin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve Ust dgretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara

Amac 4 ¢6zUm getiren, tlkenin sosyal, kulturel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan ¢gdrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.4 ‘ Orguin egitim iginde imam hatip okullarinin niteligi artinlacaktir.

Hedefe  Baslangig Izleme Rapor
Etkisi (%)  Degeri 2019 2020 e0el e0z2 2023 Sikhig Sikhgi

Performans Gostergeleri

PG 4.4.1. Imam hatip okullarinda yaz okullarina katilan égrenci sayisi 30 21 40 60 100 150 200 6 Ay 6 Ay

PG 4.4.2. Yabanc dil dersi yilsonu puani PG 4.4.2.1 Ortaokul 70,93 72 74 76 /8 80
- 6 Ay 6 Ay

ortalamasi PG 4.4.2.2 Ortadgretim 66,60 68 70 72 74 76

P? 4.4.3. Yuksekogretim kurumlari tarafindan duizenlenen etkinliklere katilan 30 0 50 30 40 50 60 6 Ay 6 Ay

ogrenci sayisi

Koordinator Birim Din Ogretimi Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler Destek Hizmetleri Subesi, insaat ve Emlak Subesi, Ortadgretim Subesi, Insan Kaynaklari Subesi

- Esnek ve moduler programlarin uygulanmasini mimkan kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi
- Yaz okulu faaliyetlerinin yurattlmesi icin finansman ihtiyacinin yuksek olmasi

- Bilimsel etkinliklere katiim icin maliyetlerin yuksek olmasi

- YUksekogrenim kurumlarinin duzenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim duzeyinde olmamasi

Riskler

Strateji 4.4.1 Imam hatip okullarinda verilen yabanci dil egitiminin kalitesinin artinlmasina yénelik calismalar yapilacaktir.

Stratejiler -
Strateji 4.4.2 Imam hatip okullari ve yuksekogretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi
- Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi

- Mevcut yapinin moddler ve esnek olmamasi

- YUksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen dtzeyde olmamasi

Tespitler

- Arapca ders kitaplari yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tum dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci
- Arapca basta olmak tzere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi

Ihtiyaclar - Yaz okulu faaliyetleri icin finansman ihtiyaci

- YUksekogretim duzeyinde yapilacak etkinliklere katiim igin gerekli mali destedin saglanmasi

- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi
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Amacg 5

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artinlarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitim alabilmelerine imkan verecek sekilde sunulmasi
saglanacaktir.

Amag 5 ‘ Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artinlarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitim alabilmelerine imkan verecek

nlser Sl sekilde sunulmasi saglanacaktir.

petlslis | B 2020 2021 2022 2023 lzleme zlak'flglr

Performans Gostergeleri Etkisi (%)  Dedgeri Sikhg

PG 5.1.1. Rehberlik 6gretmeni bulunan okul orani (%) 60 %42,57 %44 %46 %47,5 %49 %50 6 Ay 6 Ay
PG 5.1.2. Rehberlik 6gretmenlerinden bir yilda mesleki gelisime yonelik 40 o N o o N o

hizmet ici egitime katilanlarin orani (%) o312 %52 7660 %o %80 %90 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Din Ogretimi Subesi, Ozel
Is Birligi Yapilacak Birimler Ogretim Kurumlar Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Insan
Kaynaklari Subesi

- Sinif rehber 6gretmeni olarak gérevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi

Riskler « L P, , .
- Ogrencinin yakin ¢evresinin ¢grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri

Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin kalitesinin ve niteliginin artirilmasi amaciyla galismalar

Stratejiler Strateji 5.1.1 yapilacaktr.

Maliyet Tahmini ‘ 32.097.628,76 TL

Tespitler - RAM ve okullar arasinda yeterli duzeyde is birligi olmamasi

- RAM'larin yeniden yapilandiriimasi
- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin duzenlenmesi

ihtiyaclar
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Hedef 5.2: Adalet temelli bir egitim yaklagimini benimseyerek 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerin akranlarindan soyutlanmayan ve birlikte yagsama kdltirint gtglendiren
editim almalari saglanacaktir.

Amag 5 ‘ Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artinilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Adalet temelli bir egitim yaklagimini benimseyerek ¢zel egitim ihtiyaci olan bireylerin akranlarindan soyutlanmayan ve birlikte yasama

Hedef's.2 kalturand guclendiren egitim almalari saglanacaktir.

Hedefe  Baslangig izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri 2019 2020 202l 2022 2023 Sikhg Sikhigi

Performans Gastergeleri

PG 5.2.1 Kaynagtirma/buttinlestirme uygulamalart ile ilgili hizmet ici egitim

e 60
verilen 6gretmen sayis|

PG 5.2.2 Engellilerin kullanimina uygun asansor/lift, rampa ve tuvaleti olan

40 49 52 55 60 65 70 6 Ay 6 Ay
okul sayisi

Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Din Ogretimi Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Hayat Boyu
Is Birligi Yapilacak Birimler Ogrenme Subesi, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, insan Kaynaklari Subesi, Strateji Gelistirme Subesi,
insaat ve Emlak Subesi

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi

- Ozel egitim konusunda égretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmas

Riskler - RAM'larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar

- Tum okullarin engelli 6§rencilerimizin kullanimina uygun olmamasi

- Kaynastirma, bitunlestirme uygulamalari yoluyla editim hakkinda yeterli dtzeyde bilgi sahibi olunmamasi

Stratejiler ‘ Strateji 5.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yénelik hizmetlerin kalitesi artirlacaktir,

Maliyet Tahmini

- Yerel yonetimlerin yeterli dizeyde 6zel egditim merkezi kurmamis olmasi

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi

- Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle cok katli olarak yapimina devam edilmesi

- Kaynastirma/buttnlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli dizeyde bilgi sahibi olunmamasi

Tespitler

- Yeni okul yerleri planlanirken ézellikle temel egitimde tek katli okul binalari planlanmasi,
- Mevcut okullarin tdmundn 6zel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilere gére dizenlenmesi,
- EGitsel degerlendirme ve tanilama icin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artiriimasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

Ihtiyaclar
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_ - Ozel tesebbus ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirnlmasi icin cesitli tesviklerin saglanmasi.
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Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan ¢zel yetenekli ¢grencilerimiz, akranlarindan ayristinimadan dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenecektir.

Amag 5 ‘ Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artinilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirimadan dogalarina

Hedef's.3 uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Hedefe  Baslangig izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri 2019 2020 202l 2022 2023 Sikhg Sikhigi

Performans Gastergeleri

PG 5.3.1 Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan égrenci

orani (%) 40

PG 5.3.2 Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara devam orani (%) 40 %98 %98 %99 %99 %99 %99 6 Ay 6 Ay
P? 5.3.3 Ogretim kademelerinde ?{el ye'Feneklllere yonelik agilan destek 50 0 3 6 D 15 50 6 Ay 6 Ay
editim odalarinda derslere katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Din Ogretimi Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar Subesi, Hayat Boyu
Is Birligi Yapilacak Birimler Ogrenme Subesi, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Insan Kaynaklari Subesi, Strateji Gelistirme Subesi,
Insaat ve Emlak Subesi, Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

- Tim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu

- Ozguin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve Uretiimesinde sikintilar yasanmasi
- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliigin az olmasi

Riskler

Stratejiler ‘ Strateji 5.3.1 Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapinin ve stireclerin iyilestirilmesine yonelik alismalar yapilacaktir.

‘ Strateji 5.3.2 Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclan etkin kullanilacaktir.

‘ Strateji 5.3.3 Ozel yeteneklilere yonelik grenme ortamlar zenginlestirilecektir.,

Maliyet Tahmini

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

Tespitler - Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclarinin yetersiz olmasi,

- Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yetersiz olmasi.
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- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirimasi,

- Ozgun zeka ve yetenek testleri gelistiriimesi ve yurt disinda gelistiriimis dlceklerin kultdrel uyum calismalari yapiimasi icin kaynak
Ihtiyaclar ihtiyac,

- Olcek gelistirme calismalari icin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin dizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik ogrenme ortamlar, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde ¢zel tesebbustn katkilarinin artirimas
icin is birligi yapilmasi.
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Amac 6

Toplumun ihtiyaglar, isgicld piyasasi ve bilgi cadinin gereklerine uygun bicimde duzenlenecek olan mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemlerinin
kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Toplumun ihtiyaclari, isglct piyasasi ve bilgi caginin gereklerine uygun bigimde ddzenlenecek olan mesleki ve teknik egitim ile hayat

Amag 6 s ; o .
boyu 6grenme sistemlerinin kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 6.1 ‘ Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir.

Hedefe  Baslangic [zleme Rapor
Etkisi (%)  Dederi 2019 2020 e0el 2022 2023 Sikhg Sikhig

Performans Gostergeleri

: sletmelerin memnuniyet %7474 | %75 %75 %75 %75 %75 6 Ay 6 Ay
PG 6.1.1 Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve orani (%) 40
teknik egitime iliskin memnuniyet orani (%) i
Mezunlarin memnuniyet %6915 | %70 %70 %70 %70 %70 6 Ay 6 Ay
orani (%)
PES 6.1? Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri Test Seti uygulanan 30 0 0 0 60 80 100 6 Ay 6 Ay
ogrenci sayisl
PG 6.1.3 Ozel burs alan mesleki ve teknik ortadgretim égrenci sayis 30 52 52 52 52 52 52 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi,

's Birligi Yapilacak Birimler Temel Egitim Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve yiksekdgretime atfedilen
degerin fazla olmasi

- Sektorin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi

- YUksekogretime gegiste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki ytksekdgretim programlarina devami saglamamasi

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artiriimasi ile ilgili paydaslarin beklenen destedi vermemesi

- Yan dal yapmak icin hedef kitlenin istekli olmamasi

Riskler

Strateji 6.1.1 Mesleki ve teknik egitimin gérundrlugu artinlacaktir.

Stratejiler

Strateji 6.1.2 Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.
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Mesleki ve teknik egitimde 6grencilerin meslek alanlari arasinda gegislerini ve yeni mesleklere iligkin
kazanimlari elde etmelerini kolaylastiracak Bakanlik tarafindan kurulacak sistem uygulanacaktir.

Strateji 6.1.3

Maliyet Tahmini

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagl olarak yuksekogretime daha fazla deger atfedilmesi

- Mesleki ve teknik egitimin taninirh@inin yeterli diizeyde olmamasi

Tespitler - Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart dlcme araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere
dayanmamasi

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yénelik becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir
yapinin olmamasi

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi icin mali kaynak saglanmasi

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim calismalari igin is birlikleri gelistiriimesi

Ihtiyaclar - Mesleki ve teknik egitimin tanitimi icin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi icin mali kaynak saglanmasi
- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi icin is birliginin gelistiriimesi

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirimasi icin is birliklerinin gelistirilmesi
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Hedef 6.2: Mesleki ve teknik editimde yeni nesil dgretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Toplumun ihtiyaclari, isglct piyasasi ve bilgi caginin gereklerine uygun bicimde dizenlenecek olan mesleki ve teknik egitim ile hayat

Amag 6 o ; - o
boyu 6grenme sistemlerinin kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 6.2 ‘ Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

EBlslE | BRI 2020 2021 2022 2023 BT Efk‘;glr

Performans Gostergeleri Etkisi (%)  Degeri Sikhg

PG 6.2.1 Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine katilan

dgretmen sayisi orani (%) 6 Ay

Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Ortadgretim Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar Subesi, Din Ogretimi Subes,
Is Birligi Yapilacak Birimler insaat ve Emlak Subesi, insan Kaynaklar Subesi, Maarif Mufettisleri Koordinasyon Birimi, Yiksekogretim ve
Yurtdigi Egitim Subesi

- Ogretim programlarinin gtincellenmesine temel olusturacak sektér taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢cok hizl olmasi
- Bireysel 6grenme materyallerini glincellemek veya hazirlamak icin yeterli bagvuru yapiimamasi

Riskler - Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yuksek olmasi

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi

Sektor talepleri ile gelisen teknoloji dogrultusunda Bakanlik¢a yeniden dizenlenecek olan égretim

Strateji 6.2.1 e s o
programlari ve 6gretim sureleri ile alan ve dallarin okullarimizda acilmasi saglanacaktir.

Stratejiler Mesleki ve teknik egitimdeki atolye ve laboratuvarlarin giincellenen 6gretim programlarina uygun olarak

Strateji 6.2.2 donatilmasina yonelik calismalar yapilacak ve doner sermaye faaliyetleri desteklenecektir.

Strateji 6.2.3 Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 70.614.783,26 TL

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baglamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu olumsuz
etkilemesi

Tespitler - Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini guncel tutacaklari
imkanlarin yetersiz olmasi

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve
gelirlerin egitim alt yapis i¢in dogrudan kullanilamamasi
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- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile gtincellenen programlara yonelik 6gretmen editimlerinin gerceklestiriimesi
Ihtiyaclar - GUncellenen &gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gereg ve donanim saglanmasi

- Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerinin is ortaminda yapilmasi igin is birlikleri

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirimasi icin mevzuat diizenlemesi
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Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitimde istihdam — Gretim iliskisinin gtclendiriimesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Toplumun ihtiyaclari, isglcu piyasasi ve bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecek olan mesleki ve teknik egitim ile hayat

Amag 6 o ; - o
boyu 6grenme sistemlerinin kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3 ‘ Mesleki ve teknik egitimde istihdam — dretim iligkisinin guclendiriimesine yonelik calismalar yapilacaktir.

EBlslE | BRI 2020 2021 2022 2023 BT Efk‘ljlglr

Performans Gostergeleri Etkisi (%)  Degeri Sikhg

PG 6%1 Qrgamze sanayi bolgelerinde bulunan mesleki ve teknik 30 0 0 0 0 1 1 6 Ay 6 Ay
ortadgretim kurumu sayisl

PG 6.3.2 Sektorle is birligi kapsaminda yapilan protokol sayisi 40 5 7 8 8 10 10 6 Ay 6 Ay
PVG. §.3.3 Bulus, patent ve faydali model bagvurusu yapan mesleki ve teknik 30 0 0 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
egitim kurumu sayis

Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Destek Hizmetleri Subesi, insaat ve Emlak Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar Subesi, Hayat Boyu Ogrenme

's Birligi Yapilacak Birimler Subesi, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri

- Egitim-istihdam ve Uretim iliskisinin glclendiriimesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destedi saglamamasi

Riskler - Teknolojinin cok hizli bir sekilde gelismesi ve sektérin taleplerinin degisken olmasi

Strateji 6.3.1 Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artinlacaktir.

Stratejiler Yurt disina yonelik Uretim yapan sektorlerin ihtiyag duydugu meslek elemanlarinin yetistiriimesine yénelik

Strateji 6.3.2 calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 57.775.731,76 TL

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede
olmamasi

Tespitler - Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi duizeyde takip edilememesi

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma sureclerinde sektér temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi

- Gelisen teknolojinin bircok meslek alaninda koklu degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi

- Mesleki ve teknik egitimde egditim-Uretim ve istihdam iliskisinin guglendirilmesi igin ilgili taraflarla is birlikleri
- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi duzeyde takip edilmesi icin elektronik sistem

Ihtiyaclar
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Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini ytkseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Toplumun ihtiyaclari, isglcu piyasasi ve bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecek olan mesleki ve teknik egitim ile hayat

Amag 6 o ; . "
boyu 6grenme sistemlerinin kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 6.4 ‘ Bireylerin is ve yasam kalitelerini yukseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar artirlacaktr.

Hedefe  Baslangig Izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%)  Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 SIKI! SIIg

PG 6.4.1 Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) 25 %25 %26 %27 %29 %30 %32 6 Ay 6 Ay

PG 6.4.2 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani (%) 25 %71 %80 %81 %82 %83 %85 6 Ay 6 Ay

PG 6.4.3 Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani (%) 25 %25 %26 %27 %29 %30 %33 6 Ay 6 Ay

P? 6.4.4 “.Iml,,Zde,. gegv@. korgma a]tlndakl 5-17 yas grubundaki yabanci 25 %0,32 %0,35 %0.40 %0,48 %0,55 %070 6 Ay 6 Ay
ogrencilerin 6rgin egitim igindeki orani (%)

Koordinator Birim Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Din ¢gretimi Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim, Subesi Ortadgretim Subesi, Olgme Degerlendirme ve Sinav

by BHET Vetgtlecel Bty Hizmetleri Subesi, Temel egitim Subesi, Maarif MUfettisleri Koordinasyon Birimi

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi
Riskler - Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi
- Allelerin egitim olanaklari ve Turkceyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli dizeyde olmayisi

Strateji 6.4.1 Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirlmasi saglanacaktr.

Stratejiler Strateji 6.4.2 Hayat boyu 6grenme programlarinin niteliginin gelistiriimesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Strateji 6.4.3 Il genelindeki yabancr uyruklu cocuklarin egitim ve 6gretime erigim imkanlari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 83.453.834,76 TL

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli dizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢alismasi bulunmamasi
- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi

- Allelerin egitim olanaklarinin ve Turkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklarinin yeterli dizeyde olmamasi
- Ozellikle lise cagindaki ogrenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli sektorlerde calismasi

Tespitler

- Basta cocuk ve kadina yonelik olmak Uzere siddetle micadele baglaminda farkindalik egitimleri dizenlenmesi
ihtiyaglar - Uzaktan egitim modelleri icin sistem ve altyapi olusturulmasi
- Hayat boyu 6grenme sureclerine yonelik toplumsal farkindaliga iligkin calismalar yapiimasi
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- Gegici koruma altindaki 6grencilerin egitime erisimlerinin artirimasina yonelik politika, strateji ve mevzuat gelistirme ve guncellestirme
calismalari hizlandiriimasi
- Kurumlarin finansal olarak desteklenmesi
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Amacg 7

Bakanligimiz tarafindan &zel 6gretim kurumlarinin yapisina yonelik uluslararasi standartlar gozetilerek yapilacak dizenlemeler dogrultusunda ilimizdeki 6zel 6gretim
kurumlart yapilandirilacaktir,

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlarinin artiriimasi ve dzel dgretim kurumlarinin yénetim yapisinin gtclendirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Bakanligimiz tarafindan o6zel 6gretim kurumlarinin yapisina yonelik uluslararasi standartlar goézetilerek yapilacak duzenlemeler

Amag 7 dogrultusunda ilimizdeki 6zel 6gretim kurumlar yapilandirlacaktir.

Ozel ogretime devam eden 6grenci oranlarinin artinlmasi ve dzel 6gretim kurumlarinin yénetim yapisinin guclendirilmesine yonelik

Hedef 7.1
calismalar yapilacaktir.

Rapor

metlslis | Bl 2020 2021 2022 2023 lzleme S

Etkisi (%)  Degeri Sikhig

Performans Gostergeleri

PG 7.1.1 Ozel okul éncesi egditim okullarinda bulunan égrencilerin orani (%) 25 %4 %4,05 %4,10 %4,10 %4,15 %4,20 6 Ay 6 Ay
PG 7.1.2 Ozel ilkokullarda bulunan égrencilerin orani (%) 25 %3 %3,05 %3,10 %3,15 %3,20 %3,25 6 Ay 6 Ay
PG 7.1.3 Ozel ortackullarda bulunan égrencilerin orani (%) 25 %3 %3,05 %3,10 %3,15 %3,20 %3,25 6 Ay 6 Ay
PG 7.1.4 Ozel ortadgretim okullarinda bulunan égrencilerin orani (%) 25 %5 %5,10 %5,20 %5,30 %5,40 %5,50 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim Ozel Ogretim Kurumlan Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Strateji Gelistirme Subesi, Maarif Mufettisleri Koordinasyon Birimi

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bolgeler bazinda basari diizeylerinin farkli olmasi

Riskler . e s . o
- Mevcut mevzuat dizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi

Ozel ogretim kurumlarinin egitim sistemi icindeki payinin artinimasi ve barokrasinin azaltimasina yonelik

Strateji 711 calismalar yapilacaktir.

Ozel 6gretim kurumlarinin Bakanlik¢a yapilacak yasal diizenlemeler dogrultusunda yapilandiriimasi
saglanacaktir.

Stratejiler Strateji 7.1.2

Strateji 7.1.3 Ozel sektorin egitime yonelik yatinmlar tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

- Ozel vgretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun strmesi

Tespitler - S ; ! . - )
P - Ozel 6gretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis streclerinin yetersiz olmasi
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- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden égrenci oranlarinin gelismis iller ile kiyaslandiginda dustk olmasi

- Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin yeniden dizenlenmesi
Ihtiyaclar - Ozel 6gretim kurumlarina devam eden égrencilerin oranini artiracak calismalar yapiimasi
- Ozel sektorun egitim yatinmlarini desteklemek amaciyla yasal dizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalari gelistirilmesi
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Hedef 7.2: Bakanlik¢a yapilacak dizenlemeler dogrultusunda sertifika egitimi veren 6zel 6gretim kurumlarinin niteligini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Bakanligimiz tarafindan 6zel &gretim kurumlarinin yapisina yonelik uluslararasi standartlar goézetilerek yapilacak duzenlemeler

Amac 7 dogrultusunda ilimizdeki 6zel 6gretim kurumlar yapilandirilacaktir.

Bakanlik¢a yapilacak duzenlemeler dogrultusunda sertifika egitimi veren ¢zel 6gretim kurumlarinin niteligini artirmaya yonelik

Hedef 7.2
calismalar yapilacaktir.

Hedefe  Baslangig 2019 2020 2021 2022 2023 [zleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%)  Degeri Sikhg Sikligi

PG 7.2.1. Uzaktan egitim veren &zel 6dretim kurumlari sayisi

Koordinator Birim Ozel Ogretim Kurumlarn Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Maarif Mufettisleri Birimi

- Uzaktan egitim veya yUz yuze egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi
NN - Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi
- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi

Ozel cesitli kurslar ile ¢zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik

Stratejiler Strateji 7.2 calismalar yapilacaktr.

Maliyet Tahmini

- Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlar bulunmasi

- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin olarak
yaritdlememesi

Tespitler

- Uzaktan egitim yontem ve surecine iliskin mevzuat dizenlemeleri

- Uzaktan egitim yéntem ve strecine iliskin altyapr dizenlemeleri

Ihtiyaclar - Ozel motorlu tagit surtictleri kurslarinin egitim ve sinav standartlarinin yikseltiimesi

- Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gére dizenlenmesi

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine yonelik diizenleme yapilmasi
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MALIYETLENDIRME

Bu bolumde Rize Milll Egitim Mudurlugu Stratejik Planlama Ekibi tarafindan 2019-2023 Stratejik Planinin 5
yillik maliyeti ¢ikanlmistir. Bunun igin 7 amag, 20 hedef ve 46 strateji belirlenmistir. Bu stratejiler icin toplam
233 eylem belirlenmis ve toplam gelir bu eylemlere esit bir sekilde dagitilarak plan maliyeti ortaya
cikanlmistir.

Tablo 7: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

ﬁ’:;:f‘ﬁo 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM MALIVET
Amag 1 4521450227 TL 4973605150 TL  54709.65665TL  60.180.622327TL  66.198.684,55 TL 276.039.607,30 TL
Hedef 11 28390557,04TL 3122961373 TL 3435257511 TL 3778783262 TL  41.566.615,88 TL 173.327.195.28 TL
Hedef 12 1682403433 TL 1850643777 TL 2035708155 TL  2239278970TL 2463206867 TL 102.712.412,02 TL
Amag 2 3259656652 TL 3585622318 TL  3944184549TL  43386.03004TL  47.724633,05TL 199.005.298,28 TL
Hedef 2.1 18.927.038,63 TL 20.819.742,49 TL 22.901.716,74 TL 25.191.888,41 TL 27.711.077,25 TL 115.551.463,52 TL
Hedef 2.2 1366952790 TL  15.036.480,69 TL 16.540.128,76 TL 18.194.141,63 TL 20.013.555,79 TL 83.453.834,76 TL
Amac 3 4416309013 TL  4857939914TL 5343733906 TL 5878107296 TL 6465918026 TL 269.620.081,55 TL
Hedef 3.1 17.875.536,48 TL 19.663.090,13 TL 21.629.399,14 TL 23.792.339,06 TL 26.171.572,96 TL 109.131.937,77 TL
Hedef 3.2 1577253219 TL 1734978541 TL 1908476395 TL  20.99324034TL  23.092.56438 TL 96.292.886,27 TL
Hedef 3.3 10.515.021,46 TL 11.566.523,61 TL 12.723.175,97 TL 13.995.493,56 TL 15.395.042,92 TL 64.195.257,51 TL
Amag 4 4942060086 TL ~ 54362.660,94TL  59798.92704TL  6577881974TL 7235670172 TL 301.717.710,30 TL
Hedef 4.1 1577253219 TL 17.349.785,41 TL 1908476395 TL  20.993240347TL  23.092.56438 TL 96.292.886,27 TL
Hedef 4.2 17.875.536,48 TL 19.663.090,13 TL 21.629.399,14 TL 23.792.339,06 TL 26.171.572,96 TL 109.131.937,77 TL
Hedef 4.3 7.360.515,02 TL 8.096.566,52 TL 8.906.223,18 TL 9.796.845,49 TL 10.776.530,04 TL 44.936.680,26 TL
Hedef 4.4 8.412.017,17 TL 9.253.218,88 TL 10.178.540,77 TL 11196.394,85 TL 1231603433 TL 51.356.206,01 TL
Amac 5 21.030.042,92 TL 23133.047,21 7L 25.44635193TL  27.990987,2TL  30.790.085:84 TL 128.390.515,02 TL
Hedef 5.1 5.257.510,73 TL 5.783.261,80 TL 6.361.587,98 TL 6.997.746,78 TL 7.697.521,46 TL 32.097.628,76 TL
Hedef 5.2 10.515.021,46 TL 11.566.523,61 TL 1272317597 TL 1399549356 TL  15.395.042,92 TL 6419525751 TL
Hedef 5.3 5.257.510,73 TL 5.783.261,80 TL 6.361.587,98 TL 6.997.746,78 TL 7.697.521,46 TL 32.097.628,76 TL
Ama 6 4416309013TL  4857939914TL 5343733906 TL 5878107296 TL 6465918026 TL 269.620.081,55 TL
Hedef 6.1 9.463.519,31 TL 10.409.871,24 TL 11.450.858,37 TL 12.595.944,21 TL 13.855.538,63 TL 57.775.73176 TL
Hedef 6.2 11.566.523,61 TL 12.723.175,97 TL 13.995.493,56 TL 15.395.042,92 TL 16.934.547,21 TL 70.614.783,26 TL
Hedef 6.3 9.463.519,31 TL 10.400.871,24 TL 11.450.858,37 TL 12.595.944,21 TL 13.855.538,63 TL 5777573176 TL
Hedef 6.4 1366952790 TL  15.036.480,69 TL 16.540.128,76 TL 18194.141,63 TL 20.013.555,79 TL 83.453.834,76 TL
Amac 7 8.412.017,17 TL 9.253.218,88 TL 10.178.540,77 TL 11196.394,85 TL 12.316.034,33 TL 51.356.206,01 TL
Hedef 7.1 5.257.510,73 TL 5.783.261,80 TL 6.361.587,98 TL 6.997.746,78 TL 7.697.521,46 TL 32.097.628,76 TL
Hedef 7.2 3.154.506,44 TL 3.469.957,08 TL 3.816.952,79 TL 4.198.648,07 TL 4618.512,88 TL 19.258.577,25 TL
I(A?smf 24500000000 TL  269.500.00000 TL  296.450.000,00TL  326.095.00000 L  358.704.500,00TL  1.495.749.500,00 TL
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme
Modeli

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile mumkin
olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lgilmesi ve séz konusu amac ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Rize Milli Egitim Madarlaga 2019-2023 Stratejik Plani’'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
Bakanhigimiz izleme modelinin bir pargasi ve bileseni olacak sekilde Rize Milli Egitim Mudurlugu 2019-2023
Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde koordineli bicimde ydrutilecektir. Izleme ve
dederlendirme surecine yon verecek temel ilkeleri “Katiimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik,
Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme streclerinin de farklilagmasini
beraberinde getirmektedir. EJitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, Grtnlerinin
degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli dediskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol acmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yuritilecek izleme ve degerlendirmelerin
egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yéntemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yéntemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi
belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Rize Milll Egitim Muadarluga 2019-2023
Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modelinin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yurutdlen faaliyetlerin muadurluk faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zum onerilerinin gelistirilmesi,

sUrecleri olusturmaktadir.
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‘ Izleme ve Degerlendirme Surecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme strecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.

Sekil 4: [zleme ve Degerlendirme Streci

Yillik planlamalarin

yapilmasi
Degerlendirme ilk altr aylik
toplantilarinin gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi
Digeﬂfﬂfgf,ne izleme raporunun
haZ|rF|)anma5| ve hazirlanmasi ve
sunulmasi sunulmasi
' . izleme
Izleme verilerinin toolantilarinin
degerlendirilmesi P . .
gerceklestiriimesi
Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Rize Milll EGitim Muaduarlugu 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan performans goéstergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, mudurligimuze ait RISTA sistemi vasitasiyla, Strateji Gelistirme Subesi
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar performans gdstergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak derlenecektir. Performans hedeflerinin  gerceklesme
durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” mudur, mddur yardimcilar ve sube muddrlerinin
goristne sunulacaktir. Bu asamada amacg, varsa oncelikle yillik hedefler olmak Uzere, hedeflere ulasiimasinin
onundeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak Gzere gerekli gorulebilecek
tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise RISTA vasitasiyla, Strateji Gelistirme Subesi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gergeklesme
durumlarina ait veriler toplanarak derlenecektir.

65



RISTA Sistemi

RISTA Sistemi okullar, kurumlar ve kurum ici birimlerden hizli bir sekilde veri toplanabilmesi yaninda okul,
kurum ve kurum ici birimlerle hizli bir sekilde bilgi paylasilabilmesi icin mudurliguimuz tarafindan kurulmus
olan cevrimici bir sistemdir. Sistemin esnek yapisi, stratejik plan izleme ve dederlendirme surecinde farkli
birimlerden gelen verilerin hizli bir sekilde derlenebilmesine olanak sadlayacaktir. Sistem icerisinde farkli
yetkilerle kullanici tanimlamasi yapilabildigi icin her birim kendisi ile alakali konularda veri girisi saglayarak
yine bu bilgileri gérunttleyebilecektir. Stratejik Planlama Ekibi ise girilen verilerin tamamini gérme ve derleme
imkanina sahip olacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve guvenirligin temin edilmesi &dnemli
bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans
Gostergesi Kartl” gelistirilmesi  uygulamasi yardtalmustdr.  Bakanlk tarafindan  gelistirilen performans
gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynag, analitik cercevesi, kapsami, veri temin
donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin  guvenirliginin ve karsilastinlabilirliginin  guvence altina alinmasi
saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestiriimesi ile de hedef kartlari olusturulmustur.
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